
PROJECTF 
F プロジェクト

第５回 

沖電気工業 篇

O
K
I
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

 Y
um
e P
ro

２０１９年１０月、経済産業省は、「日本企業における価値創造マネ
ジメントに関する行動指針」を策定した。同年７月に発行された国
際標準「ＩＳＯ ５６００２」の考え方をもとに、既存事業の維持だけ
でなく新たなイノベーションを生み出すための変革を目指す企業に
向けたものだった。この指針の策定にあたり、沖電気工業の取り組
みが企業の挑戦の好事例に挙げられた。イノベーションを生み出
すためのシステム構築と社内意識改革、時代を先取りするプロ
ジェクトの道筋を追った。

OKIの将来を託されイノベーション推進プロジェクトを立ち上げた
横田俊之さん（右）と藤原雄彦さん。

　　

本
誌
２
０
１
８
年
秋
号
の
ト
ッ
プ
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
で
、鎌
上
信
也
社
長
は
、企
業
風
土
を

変
革
し
た
い
と
の
思
い
か
ら
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

推
進
部
を
誕
生
さ
せ
、「Y

um
e
Pro

」と

名
づ
け
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム（
Ｉ
Ｍ
Ｓ
）を
推
進
し
て
い
る
こ
と
を
熱

く
語
って
い
る
。

　

沖
電
気
工
業（
以
下
Ｏ
Ｋ
Ｉ
）は
日
本
初
の

通
信
機
器
メ
ー
カ
ー
、プ
リ
ン
タ
ー
や
現
金

自
動
預
払
機（
以
下
Ａ
Ｔ
Ｍ
）を
製
品
と
し
て

思
い
浮
か
べ
る
こ
と
が
多
い
よ
う
に
、社
会
生

活
を
安
全
か
つ
便
利
に
す
る
機
器
を
世
に
送

り
出
し
て
き
た
。し
か
し
、第
４
次
産
業
革
命

と
い
わ
れ
る
情
報
技
術
革
新
の
さ
な
か
で
、

鎌
上
社
長
は
強
い
危
機
感
を
抱
い
て
い
た
。

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

危
機
感

「
革
新
を
生
む
仕
組
み
を

　

 

独
自
に
築
き

　
　

社
会
の
未
来
を
拓
く
！
」

“OKI”×“SDGs”の「Yume Pro」初の
成果は「AIエッジロボット」（上）。自律
動作ロボットと運用センターのコック
ピットからの遠隔操作との組み合わせ
で、様 な々シーンで現場業務の省力化
と効率化が期待できる。
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ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
は
プ
リ
ン
タ
ー
の
需
要
を
減

ら
し
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
が
浸
透
す
れ
ば

銀
行
の
Ａ
Ｔ
Ｍ
も
必
要
な
く
な
る
。Ｉｏ
Ｔ
、

Ａ
Ｉ
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、５
Ｇ
…
…
。新
た
な
経

済
価
値
が
生
ま
れ
、世
界
４
大
Ｉ
Ｔ
企
業
の

Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ（
ガ
ー
フ
ァ
）を
筆
頭
に
新
興
勢
力

が
、急
成
長
、急
拡
大
し
て
い
る
。従
来
の
事

業
の
延
長
線
上
で
考
え
て
い
た
の
で
は
、将
来

へ
の
展
望
は
開
け
な
い
。発
想
の
転
換
、社
内

の
意
識
改
革
が
必
要
だ
。

　

こ
こ
で
話
はY

um
e
Pro

誕
生
の
半
年
ほ

ど
前
に
遡
る
。　

　

２
０
１
７
年
８
月
、鎌
上
社
長
は
政
策
調

査
部
長
だ
っ
た
横
田
俊
之
さ
ん（
現
、執
行
役

員
）を
、Ｏ
Ｋ
Ｉ
の
Ｉ
Ｍ
Ｓ
構
築
の
責
任
者
に

指
名
し
た
。横
田
さ
ん
の
も
と
社
内
各
部
門

か
ら
５
人
が
招
集
さ
れ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
推
進

プ
ロ
ジ
ェク
ト
が
生
ま
れ
た
。

　

ま
ず
Ｉ
Ｍ
Ｓ
の
考
え
方
を
学
ぶ
必
要
が

あ
っ
た
。横
田
さ
ん
は
、社
団
法
人Japan 

Innovation
Netw

ork

（
以
下
J
I
N
）に
協
力

を
仰
い
だ
。Ｊ
Ｉ
Ｎ
は
、組
織
的
に
イ
ノ
ベ
ー
ショ

ン
を
興
す「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

手
法
の
塾
を
開
い
て
い
た
。プ
ロ
ジェク
ト
チ
ー
ム

の
メ
ン
バ
ー
は
、そ
こ
で
Ｉ
Ｍ
Ｓ
を
構
築
す
る

た
め
の
考
え
方
や
手
法
を
学
び
、同
時
進
行
で

Ｏ
Ｋ
Ｉ
独
自
の
Ｉ
Ｍ
Ｓ
の
仕
組
み
づ
く
り
を

す
る
こ
と
に
なった
。

　

最
初
に
行
っ
た
の
が
、役
員
、新
規
事
業
担

当
者
・
経
験
者
５０
人
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
だ
っ

た
。社
内
の
課
題
を
徹
底
的
に
洗
い
出
し
た
。

 

「
社
長
に
は
、月
2
回
の
ペ
ー
ス
で
経
過
報
告

を
し
て
い
ま
し
た
。ア
ン
ケ
―
ト
か
ら
見
え
て

き
た
課
題
と
そ
の
解
決
策
に
つ
い
て
、社
長
と

Ｆ
２
Ｆ
で
徹
底
的
に
議
論
を
し
ま
し
た
」

　

プ
ロ
ジェク
ト
立
ち
上
げ
以
来
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
推
進
事
業
に
携
わ
る
藤
原
雄
彦
さ
ん
も
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
塾
で
学
ん
だ
メ
ン
バ
ー
の
ひ
と

り
。自
分
自
身
の
物
事
の
考
え
方
に
大
き
な

発
想
の
転
換
が
あ
っ
た
と
当
時
を
振
り
返
る
。

 

「
自
分
た
ち
の
技
術
や
製
品
を
軸
に
何
が
で

き
る
か
と
い
う
発
想
に
は
限
界
が
あ
る
。何

が
世
の
中
の
課
題
な
の
か
、顧
客
は
何
に
困
っ

て
い
る
の
か
、そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、自

分
た
ち
は
誰
に
何
を
価
値
提
供
で
き
る
の
か

を
徹
底
的
に
考
え
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
Ｏ
Ｋ
Ｉ
独
自
の
Ｉ
Ｍ
Ｓ
の
骨
格

が
形
づ
く
ら
れ
て
いっ
た
。

　

２
０
１
８
年
４
月
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
の
経
営

基
盤
本
部（
当
時
）に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
推
進
部

が
発
足
、「Y

um
e
Pro

」が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　
Y
um
e
Pro

は
、国
連
が
定
め
た
持
続
可

能
な
開
発
目
標「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（Sustainable 

D
evelopm

ent Goals

）」 

実
現
へ
の
貢
献

を
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
、社
外
の
企
業
や

組
織
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョン
に
よ
り
、新
た
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
挑
む
た
め
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
。同
時
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が

日
常
的
な
活
動
と
な
る
社
内
文
化
を
醸
成

す
る
た
め
の
意
識
改
革
プ
ロ
セ
ス
で
も
あ
る
。

　

藤
原
さ
ん
を
は
じ
め
と
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
推
進
部
メ
ン
バ
ー
の
試
行
錯
誤
の
日
々
が
始

ま
っ
た
。

 

「
一年
目
の
新
規
事
業
開
発
は
、ま
ず
は
自
分

た
ち
だ
け
で
試
験
的
に
や
っ
て
み
よ
う
と
し

た
の
で
す
が
、新
規
分
野
で
の
目
指
す
姿
や

顧
客
の
困
り
ご
と
取
得
が
不
足
し
て
、な
か

な
か
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

そ
の
反
省
か
ら
、翌
１９
年
度
か
ら
、営
業
も

研
究
開
発
セ
ン
タ
ー（
当
時
）も
巻
き
込
ん
で

一
緒
に
活
動
す
る
こ
と
を
決
め
た
。営
業
は

顧
客
を
知
って
い
る
、研
究
開
発
は
技
術
的
な

裏
づ
け
を
も
っ
て
い
る
。そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を

活
か
し
部
門
連
携
し
な
が
ら
、ビ
ジ
ネ
ス
の

仮
説
を
立
て
る
。そ
の
仮
説
を
顧
客
に
提
案
し
、

磨
く
こ
と
を
繰
り
返
す
。ま
さ
に〝
チ
ー
ム

Ｏ
Ｋ
Ｉ
〞で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
挑
戦
す
る
こ
と
。

こ
の
取
り
組
み
は
次
第
に
成
果
を
み
せ
始
め

る
こ
と
に
な
る
。

　

並
行
し
て
、１８
年
度
か
ら
社
内
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
塾
を
立
ち
上
げ
、社
内
意
識
改
革
へ

の
取
り
組
み
も
進
め
て
い
た
。塾
長
に
は
、入

社
以
来
、技
術
者
と
し
て
Ｖｏ
Ｉ
Ｐ（V

oice 

over Internet Protocol

）な
ど
数
々
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
牽
引
し
て
き
た
千
村
保
文

さ
ん
が
就
任
。い
く
つ
も
の
施
策
が
矢
継
ぎ

Ｙｕ
ｍ
e Ｐｒｏ

発
進

早
に
実
行
さ
れ
た
。

　

た
と
え
ば
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

研
修
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
考

え
方
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
視
点
か
ら

顧
客
の
課
題
を
み
つ
け
、ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
化
す
る
方
法
な

ど
を
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
形
式

で
学
ぶ
。こ
の
研
修
は
、ま
ず

役
員
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、部
門

長
、部
課
長
、一般
社
員
へ
と
広

げ
て
い
き
、年
間
1
0
0
0

名
以
上
が
受
講
し
て
い
る
。

 

「
新
規
事
業
は
す
ぐ
に
成
果

に
結
び
つ
く
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。若
手
や
中
堅
の
社

員
が
新
し
い
挑
戦
を
す
る
た
め
に
は
、上
司
の

理
解
と
後
押
し
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
の
で
、ま

ず
上
司
の
意
識
改
革
か
ら
始
め
た
の
で
す
」

と
千
村
塾
長
は
語
る
。

　

ま
た
、鎌
上
社
長
が
１０
人
程
度
の
社
員
と
昼

食
を
と
り
な
が
ら
、膝
詰
め
で
語
り
合
う
イ
ノ

ベー
ション・ダ
イ
ア
ロ
グ
と
い
う
取
り
組
み
も
定

期
的
に
実
施
し
て
い
る
。こ
の
対
話
に
は
、全
国

の
さ
ま
ざ
ま
な
部
門
か
ら
参
加
者
が
集
ま
り
、

現
場
の
思
い
を
社
長
に
届
け
、社
長
はYum
e

Pro

への
思
い
を
伝
え
る
場
と
な
って
い
る
。

　

そ
し
て
新
規
事
業
案
や
既
存
事
業

改
革
案
を
募
り
、最
大
1
億
円
の
予
算

で
支
援
す
る
社
内
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

「Y
um
e
Pro

チ
ャ
レ
ン
ジ
」。こ
の
試
み
か
ら

は
成
果
も
生
ま
れ
て
い
る
。

「Y
um
e
Pro

チ
ャ
レ
ン
ジ

２
０
１
８
」で
大
賞
を
受

賞
し
た
ア
イ
デ
ア
を
も
と

に〝
チ
ー
ム
Ｏ
Ｋ
Ｉ
〞で
開

発
し
た「
Ａ
Ｉ
エッ
ジ
ロ
ボ
ッ

ト
」だ
。こ
の
ロ
ボ
ッ
ト
の

試
作
機
は
、２
０
１
９
年

１０
月
、Ｉ
Ｔ・エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
分
野
の
最
先
端
技
術

が
集
結
す
る
ア
ジ
ア
最
大

級
の
国
際
展
示
会「
Ｃ
Ｅ

Ａ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
２
０
１
９
」に
出

展
さ
れ
、話
題
を
集
め
た
。

現
在
、共
創
パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
実
証
試
験
な
ど
の
計
画

が
進
ん
で
い
る
。

　

Y
um
e
P
ro

ス
タ
ー
ト
か
ら
３
年
目
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
部
と
研
究
開
発
セ
ン

タ
ー
を
統
合
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
セ

ン
タ
ー
が
新
設
さ
れ
た
。社
長
直
轄
組
織

と
し
て
の
機
動
力
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

 

「
一
気
に
１
４
０
人
体
制
に
な
り
ま
し
た
。

１９
年
度
に〝
チ
ー
ム
Ｏ
Ｋ
Ｉ
〞で
手
ご

た
え
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
が
、こ
れ
か
ら
さ
ら
に
研
究
開
発

と
の
コ
ラ
ボ
を
強
化
し
て
、今
年
も

Ｃ
Ｅ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
で
注
目
さ
れ
る
よ
う

な
コ
ン
セ
プ
ト
を
世
の
中
に
出
し
た

い
」と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
部
部
門

長
を
経
て
新
セ
ン
タ
ー
長
と
な
っ
た

藤
原
さ
ん
は
語
る
。

　

す
ぐ
に
収
益
に
つ
な
が
る
わ
け
で
は

な
く
、成
果
が
み
え
に
く
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

事
業
。自
社
の
能
力
を
社
会
課
題
解
決
に

活
用
し
な
が
ら
未
来
を
切
り
拓
い
て
い
こ
う

と
す
る
Ｏ
Ｋ
Ｉ
の
歩
む
道
は
、決
し
て
平
坦

で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、希
望
と
い
う

光
に
照
ら
さ
れ
て
い
る
。

上／イノベーション・ダイアログでは鎌上社長（右手中央）と各地から
集った社員とが談笑も交えながらこれからのOKIについて語り合う。
下／OKIイノベーション塾で行われる研修は、千村塾長（右から
3人目）のもとスピード感をもって活発に進んでいく。

イノベーション推進センターの研究開発拠点がある、
埼玉県蕨市の「OKIシステムセンター」

「Yume Proチャレンジ」は公募制。「夢を現実のものにしたい」
と、提案者は鎌上社長や関係役員たちに向けてアピールする。

技術者たちの熱意も加わり、「AIエッジロボット」は
わずか4ヵ月半ほどで試作品が完成、出展された。

２
０
２
０
年
４
月
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
セ
ン
タ
ー
新
設

　

センター長に就任した藤原さんを中心とするイノベーション事業の新
メンバーたち。社会貢献を目的にさらなる充実と進展が期待される。

PROJECTF 
F プロジェクト

草創メンバーでありイノベーション推進
のキーマンとしてプロジェクトをリード
する藤原さん。「参画してまず自分
自身が変革されました。招集された
当時の上司からも『視野が広がった
な』と言われましたね」。「Yume Pro」
への思いと話は尽きない。
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