
日
本
初
の
電
話
機
を
生
ん
だ

創
業
か
ら
、も
う
す
ぐ
1
4
0
年

八
塩　

御
社
は
1
8
8
1（
明
治
14
）年
に

明
工
舎
と
し
て
創
業
さ
れ
、現
在
に
至
る
長
い

歴
史
を
お
持
ち
で
す
。本
日
は
ま
ず
、御
社
の

沿
革
、現
在
展
開
さ
れ
て
い
る
事
業
内
容
な
ど

に
つい
て
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

鎌
上　

沖
電
気
工
業
の
前
身
と
なった
明
工
舎

は
、沖
牙
太
郎
が
創
業
し
、日
本
で
最
初
に

電
話
機
を
製
造
し
た
会
社
で
、当
社
の
社
名

は
創
業
者
に
ち
な
ん
だ
も
の
で
す
。沖
牙
太
郎

が
掲
げ
た「
進
取
の
精
神
」は
創
業
以
来
受
け

継
が
れ
、現
在
も
グ
ル
ー
プ
の
企
業
理
念
と
な
っ

て
い
ま
す
。世
界
初
の
紙
幣
還
流
型
A
T
M
の

開
発
、国
産
初
の
V
o
I
P
シ
ス
テ
ム
市
場
投

入
な
ど
、常
に
世
の
中
に
先
駆
け
た
意
欲
的
な

商
品
を
社
会
に
送
り
出
し
続
け
、情
報
社
会

の
発
展
に
貢
献
し
て
き
ま
し
た
。

幅
広
い
分
野
で
便
利
な
生
活
の
た
め
の

技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

八
塩　

現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
柱
は
、ど
う
いっ
た

も
の
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

鎌
上　

当
社
で
は
、4
つ
の
事
業
セ
グ
メ
ン
ト

が
柱
と
な
って
い
ま
す
。

　

1
つ
め
は
情
報
通
信
事
業
で
す
。1
4
0
年

に
及
ぶ
歴
史
の
中
で
築
き
上
げ
た
顧
客
基
盤
と

そ
こ
で
培
った
O
K
I
な
ら
で
は
の
デ
バ
イ
ス
群
、

音
響・光
セ
ン
サ
ー
を
特
長
と
し
た
セ
ン
シ
ン
グ

技
術
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
、運
用
技
術・ノ
ウハウ

を
保
有
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
交
通
、官
公
庁
、

地
方
自
治
体
、金
融
、運
輸
、流
通
な
ど
の
社
会

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
様
々
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　

2
つ
め
は
メ
カ
ト
ロ
シ
ス
テ
ム
事
業
で
す
。

O
K
I
の
得
意
と
す
る
メ
カ
ト
ロ
技
術
を
コ
ア

に
、金
融
機
関
向
け
の
A
T
M
を
は
じ
め
現
金

処
理
機
や
営
業
店
端
末
、旅
客・運
輸
業
向
け

の
予
約
発
券
機
や
自
動
チェッ
ク
イ
ン
機
、流
通・

サ
ー
ビ
ス
業
向
け
の
現
金
処
理
機
な
ど
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

　

A
T
M
に
つい
て
は
日
本
で
ト
ッ
プ
の
シェア
を

持
って
い
ま
す
。ま
た
、海
外
で
は
出
金
の
み
に
対

応
し
た
A
T
M
か
ら
、よ
り
効
率
的
な
運
用
が

可
能
な
紙
幣
還
流
型
A
T
M
に
切
り
替
え
る

動
き
が
あ
り
、当
社
も
、中
国
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

ロ
シ
ア
、ブ
ラ
ジ
ル
と
いっ
た
新
興
国
地
域
で
、日

本
で
培
っ
た
技
術
を
生
か
し
、A
T
M
事
業
を

展
開
し
て
い
ま
す
。

　

3
つめ
は
プ
リ
ン
タ
ー
事
業
で
す
。O
K
I
の
特

長
で
あ
る
L
E
D
技
術
を
活
か
し
た
L
E
D

プ
リ
ン
タ
ー
と
複
合
機
、そ
し
て
大
判
プ
リ
ン

タ
ー
、ド
ッ
ト
イ
ン
パ
ク
ト
プ
リ
ン
タ
ー
を
世
界

1
0
0
カ
国
で
提
供
し
て
い
ま
す
。プ
リ
ン
タ
ー

鎌上 信也（かまがみ しんや）氏
1981（昭和56）年3月山形大学
工学部卒業、同年4月沖電気工業
株式会社入社。2011（平成23）年
4月同社執行役員 システム機器事
業本部長、2012（平成24）年4月同
社常務執行役員、2014（平成26）年
6月同社取締役常務執行役員、2016

（平成28）年4月同社代表取締役
社長執行役員に就任、現在に至る。
山形県出身、59歳。趣味はゴルフ、
散歩。

事
業
は
、日
本
で
の
売
上
が
3
割
程
度

で
、ヨ
ー
ロッパ
が
4
割
、ア
メ
リ
カ
が
2
割

と
海
外
比
重
の
高
い
事
業
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　

4
つ
め
が
、E
M
S
事
業
で
す
。メ
ー

カ
ー
と
し
て
の
長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
た

モ
ノ
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
豊
富
な
実
績

を
背
景
に
、製
造
だ
け
で
な
く
、設
計・

試
験・検
査
な
ど
様
々
な
プ
ロ
セ
ス
で
、お

客
様
の
ご
要
望
に
合
わ
せ
た
受
託
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。高
品
質
、高

信
頼
性
、多
品
種
少
量
生
産
を
実
現
し
、

幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
こ
と
で
、現

在
、大
き
く
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
分
野

で
す
。

八
塩　

私
た
ち
の
便
利
な
生
活
を
様
々

な
場
面
で
支
え
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の

で
す
ね
。お
世
話
に
な
って
お
り
ま
す
。

　

さ
て
、2
0
1
7（
平
成
29
）年
に「
中
期
経

営
計
画
2
0
1
9
」を
発
表
さ
れ
、今
年
は

2
年
め
と
い
う
こ
と
で
す
が
、中
期
経
営
計

画
に
つい
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

鎌
上　

中
期
経
営
計
画
で
は
、「〝
モ
ノ
づ
く
り・

コ
ト
づ
く
り
〟を
通
し
て
、よ
り
安
全
で
便
利
な

社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
企
業
グ
ル
ー
プ
」

の
実
現
を
ビ
ジ
ョン
に
掲
げ
、様
々
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョン
創
出
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。現
在

の
計
画
は
2
0
1
9
年
を
最
終
年
度
と
し
て

い
ま
す
が
、そ
こ
で
終
わ
り
で
は
な
く
、企
業

は
持
続
的
に
成
長
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。次
代
に
向
け
た
種
ま
き
を
し
続
け

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変
化

し
て
い
ま
す
。以
前
か
ら
言
わ
れ
て
い
た
、ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
は
今
後
ま
す
ま
す
進
む
で
し
ょ

う
し
、最
近
で
は
、海
外
で
先
行
し
て
い
た

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
が
日
本
で
も
急
速
に
進
展

し
て
い
ま
す
。デ
ジ
タ
ル
変
革
と
も
言
わ
れ
る

デ
ー
タ
を
活
用
し
た
技
術
革
新
に
よ
り
、ビ
ジ

ネ
ス
の
形
態
も
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
お

り
、そ
れ
に
合
わ
せ
て
当
社
の
お
客
様
も
様
々

な
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
世
の
中
の
変
化
を
迅
速
に
捉

え
、必
要
に
応
じ
て
、戦
略
も
変
更
し
つつ
、中

期
経
営
計
画
を
推
進
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
起
点
に

世
界
的
な
課
題
解
決
の
た
め
の

新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
探
索

八
塩　

今
の
中
期
経
営
計
画
の
そ
の
後
も
見

据
え
て
動
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

鎌
上　

そ
う
で
す
。今
ま
で
は〝Ｂ

toＢ

〟で

お
客
様
企
業
の
要
求
を
伺
い
な
が
ら
商
品
を

提
供
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
れ
か
ら
は〝Ｂ

 to
Ｂ
toＣ

〟、企
業
の
先
に
い
る
消
費
者
の
ニ
ー
ズ

を
捉
え
な
が
ら
新
し
い
事
業
を
起
こ
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
挑
戦
の
1
つ
が
、今
年
の
４
月
に
発

足
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
部
で
す
。従
来

の
事
業
開
発
と
は
分
離
し
た
形
で
、将
来
を

見
据
え
た
新
し
い
事
業
創
出
に
挑
戦
す
る
部

門
と
し
て
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、国
連
が
定
め
た
世
界
の
持
続
可

能
な
社
会
の
た
め
の
開
発
目
標「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

（Sustainable D
evelopm

ent Goals

）」

に
着
目
し
た
取
り
組
み
も
推
進
し
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
起
点
に
社
会
課
題
を
考
え
る
こ

と
で
、新
た
な
事
業
機
会
を
見
つ
け
る
こ
と
が

で
き
る
と
考
え
て
の
挑
戦
で
す
。4
月
か
ら

1
千
人
規
模
の
社
員
を
対
象
と
し
て
、こ
の

考
え
方
を
全
社
に
展
開
す
る
た
め
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

八
塩　

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
事
業
機

会
創
出
の
取
り
組
み
も
始
ま
っ
て
い
る
そ
う

で
す
ね
。

鎌
上　
「Ｙｕｍｅ

Ｐｒｏ

（
ゆ
め
ぷ
ろ
）」と
い
う

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
今
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま

し
た
。O
K
I
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス
ロ
ー
ガ
ン
で

あ
る「O

pen up your dream
s

」に
ち
な
ん

で
、「
夢
プ
ロ
」と
命
名
し
た
の
で
す
が
、社
内

だ
け
で
は
な
く
、社
外
の
方
も
含
め
た
議
論

を
通
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
。こ
れ
ま
で
当
社
だ
け
で
は

発
想
で
き
な
か
っ
た
よ
う
な
新
た
な
事
業
を

生
み
出
す
取
り
組
み
と
な
って
い
ま
す
。

八
塩　

Ｉ
o
Ｔ
が
世
の
中
に
広
がって
い
く
中
で
、

御
社
の
果
た
す
役
割
は
ま
す
ま
す
大
き
く

な
り
そ
う
で
す
ね
。期
待
し
て
い
ま
す
。お
忙

し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、そ
ん
な
日
々
の
中
で

お
休
み
が
と
れ
た
時
、社
長
は
ど
の
よ
う
に
お

過
ご
し
な
の
で
し
ょ
う
か
。

鎌
上　

下
町
や
商
店
街
、都
内
の
庭
園
な
ど

を
散
歩
す
る
の
が
週
末
の
日
課
に
な
っ
て
い

ま
す
。運
動
不
足
の
解
消
も
兼
ね
、歩
数
計
で

「
今
日
は
何
歩
歩
い
た
か
な
」と
確
認
し
な

が
ら
楽
し
ん
で
い
ま
す
。先
週
は
1
日
２
万

歩
も
歩
き
ま
し
た
。

八
塩　

興
味
深
い
お
話
を
た
く
さ
ん
伺
う

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

八塩 圭子さん
東京生まれ。上智大学法学部卒業後、
テレビ東京に入社。「出没!アド街ック
天国」「株式ワイドオープニングベル」
などを担当する。その後フリーとなり、

「めざましどようび」メインキャスターや
「みのもんたの朝ズバッ!」コメンテー
ターなどを務める。現在キャスター、
コメンテーター、フリーアナウンサーと
してテレビ・ラジオ出演や講演、執筆など
多彩に活躍する。また、経営学修士号

（MBA）をもち、「広告、マーケティング」
を専門テーマに東洋学園大学現代
経営学部で准教授として教壇に立つ。
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沖電気工業株式会社

沖
電
気
工
業
株
式
会
社  

鎌
上 

信
也 

社
長

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー　

八
塩 

圭
子
／
写
真 

高
橋 

恒
治

時
代
の
変
化
の
先
を
読
み

安
全
で
便
利
な
社
会
の

イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
た
め
の

技
術・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に

挑
戦
し
続
け
る

◎
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
終
え
て

　

Ａ
Ｔ
Ｍ
や
電
車
の
チ
ケ
ッ
ト
な
ど
、生
活
に
身
近

な
サ
ー
ビ
ス
や
イ
ン
フ
ラ
を
手
掛
け
、最
先
端
の
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
る
会
社
な
の
だ
と
い
う
こ
と
が

よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。社
長
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
大
切
に
す
る
方
と
お
見
受
け
し
ま
し
た
。そ
こ
か

ら
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
る
こ
と
へ
の
期
待
を
お
持

ち
な
の
で
す
ね
。お
話
の
中
に“Ｂ

toＢ
toＣ

”と

い
う
言
葉
が
出
て
き
ま
し
た
が
、自
ら
新
し
い
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
や
技
術
の
開
発
に
打
っ
て
出
よ
う
と
い
う

心
意
気
が
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
ま
し
た
。
（
八
塩
）

※
こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
2
0
1
8
年
7
月
13
日
に
行
わ
れ

た
も
の
で
す
。
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・InterviewF

5 4


