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2023年6⽉1⽇
代表取締役社⻑ 森孝廣

事業戦略説明会
開催にあたって

OKIグループ

 皆さんこんにちは、森でございます。
 いつも⼤変お世話になっております。
 本⽇はお忙しい中、事業戦略説明会にご参加いただき、誠にありがとうございます。

 今回は、５/１０にご説明した中期経営計画を、より深くご理解いただくことを⽬的
に、特に事業⾯にフォーカスした内容をご説明いたします。
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中期経営計画2025基本⽅針04

成⻑へ舵を切り、縮⼩均衡から脱却する

安⼼・便利な
社会インフラ

働きがいと
⽣産性向上

地球環境の保全

FY2023〜

FY2026〜

①FY19⽔準へ業績回復し、棄損した財務基盤を回復
②FY26以降の将来事業の創出

① 事業ポートフォリオの⾒直し
② 営・技・⽣の機能強化
③ 将来事業の創出
④ 財務基盤の改善と効果的な投資
⑤ サステナビリティ経営の実践

成⻑への舵切り 1st Stage
2031年 OKI創業150周年

中計2025テーマ

将来事業の拡⼤
成⻑への舵切り 2nd Stage

2 0 2 5 年 度
経 営 ⽬ 標

売上⾼ 営業利益 ⾃⼰資本⽐率
4,500億円 180億円 30%

※中期経営計画2025資料より

 今中期計画は、『成⻑への舵切』『縮⼩均衡からの脱却』をテーマとして、スライド
下段の経営⽬標の達成を図る事をご説明いたしました。

 但し、その時の説明レベルでは、皆様の理解・納得を得られたとは考えておりません。
 今までの当社のIR活動において、市場との対話並びに情報開⽰には課題があると
も認識しております。
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事業ポートフォリオの⾒直し ②事業戦略06

事業の位置付け明確化、収益⼒向上

パブリック
ソリューション

エンタープライズ
ソリューション

コンポーネント
プロダクツ

ＥＭＳ

成⻑

成⻑

安定化

• 消防／防災案件の更改需要の確保と既存事業の拡⼤
• 防衛⼒強化の⽅針に基づくニーズへの対応
• 注⼒領域での新ソリューションの創出／グローバル展開

• ⾦融市場の繰り越し案件と更改需要の確保
• 開発／⽣産体制の合理化による収益⼒改善
• ⼈⼿不⾜貢献商品創出とリカーリングシフト

• OEMビジネスへのシフト加速
• 開発／⽣産体制の合理化による収益⼒改善
• 海外販社を活⽤した海外展開商品拡⼤

• DMS⼒強化によるEMS収益⼒向上
• 部品事業の拡⼤（設備投資＆グローバル展開）
• 既存優良顧客ベースの海外展開

売上⾼ 営業利益（億円）

957 1,300 

FY22 FY25

1,129 1,400 

FY22 FY25

846 830 

FY22 FY25

753 950 

FY22 FY25

15 90 

FY22 FY25

16 40 
FY22 FY25

安定化

34 
95 

FY22 FY25

23 
45 

FY22 FY25FY22 FY25

FY22 FY25

FY22 FY25

FY22 FY25

※中期経営計画2025資料より

 そのような観点から、中期計画を実⾏していく上でその根幹となる事業戦略について、しっ
かりご説明する機会が必要と考え、本⽇の説明会を企画しました。

 今年度よりセグメント変更を⾏ったこともあり、⼀⾒、分かり難くなったと思われる⽅もおられ
ると思いますので、このような機会を通し丁寧に対応していきたいと考えております。

 ご説明は、新たな４セグメントの責任者より⾏います。
 全ての⼈間が計画の実⾏と達成に燃えています。
 説明や質疑を通じ、事業への思い・考え⽅・具体的な施策などのご理解を深めていただけ
たら幸いです。

 どうぞよろしくお願い申し上げます。
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