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中期経営計画2025基本方針04

成⾧へ舵を切り、縮小均衡から脱却する

安心・便利な
社会インフラ

働きがいと
生産性向上

地球環境の保全

FY2023～

FY2026～

①FY19水準へ業績回復し、棄損した財務基盤を回復
②FY26以降の将来事業の創出

①事業ポートフォリオの見直し
②営・技・生の機能強化
③将来事業の創出
④財務基盤の改善と効果的な投資
⑤サステナビリティ経営の実践

成⾧への舵切り 1st Stage
2031年 OKI創業150周年

中計2025テーマ

将来事業の拡大
成⾧への舵切り 2nd Stage

2 0 2 5年度
経営目標

売上高 営業利益 自己資本比率
4,500億円 180億円 30%

※中期経営計画2025資料より
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事業ポートフォリオの見直し ②事業戦略06

事業の位置付け明確化、収益力向上

パブリック
ソリューション

エンタープライズ
ソリューション

コンポーネント
プロダクツ

ＥＭＳ

成長

成長

安定化

• 消防／防災案件の更改需要の確保と既存事業の拡大
• 防衛力強化の方針に基づくニーズへの対応
• 注力領域での新ソリューションの創出／グローバル展開

• 金融市場の繰り越し案件と更改需要の確保
• 開発／生産体制の合理化による収益力改善
• 人手不足貢献商品創出とリカーリングシフト

• OEMビジネスへのシフト加速
• 開発／生産体制の合理化による収益力改善
• 海外販社を活用した海外展開商品拡大

• DMS力強化によるEMS収益力向上
• 部品事業の拡大（設備投資＆グローバル展開）
• 既存優良顧客ベースの海外展開

売上高 営業利益（億円）

957 1,300 

FY22 FY25

1,129 1,400 

FY22 FY25

846 830 

FY22 FY25

753 950 

FY22 FY25

15 90 

FY22 FY25

16 40 
FY22 FY25

安定化

34 
95 

FY22 FY25

23 
45 

FY22 FY25FY22 FY25

FY22 FY25

FY22 FY25

FY22 FY25

※中期経営計画2025資料より
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