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【中間期の概要】【中間期の概要】【中間期の概要】【中間期の概要】
売上・利益とも１０月１０日公表通り

前年同期対比売上高３９３億円減

通信市況悪化によるメガキャリア
の既存システム投資抑制および
光コンポーネント需要減

コンビニＡＴＭ、銀行ＡＴＭの下期へ
のずれ込み

収束事業（カーエレ他）の影響

その他官公需等の減少

第２次構造改革による固定費削減効

果はあるが、売上高減少に伴い営業

損益は前年同期比１１４億円悪化

第３次構造改革に着手第３次構造改革に着手第３次構造改革に着手第３次構造改革に着手

通信、半導体、光関連および生産
サービス事業の抜本的構造改革

緊急避難策の実施（1,500名の人員
削減、資産売却）

成長期待分野への積極投資

第３次構造改革に着手第３次構造改革に着手第３次構造改革に着手第３次構造改革に着手

通信、半導体、光関連および生産
サービス事業の抜本的構造改革

緊急避難策の実施（1,500名の人員
削減、資産売却）

成長期待分野への積極投資
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２００２年度中間期 Ｐ/Ｌ概要

△18△115△96当期利益

有価証券評価損有価証券評価損有価証券評価損有価証券評価損 138（△（△（△（△143→△→△→△→△5））））
事業再編損事業再編損事業再編損事業再編損△△△△13（△（△（△（△11→△→△→△→△24））））

92△27△120特別損益特別損益特別損益特別損益

為替差損為替差損為替差損為替差損△△△△10（△（△（△（△11→△→△→△→△21））））△9△52△42営業外収支営業外収支営業外収支営業外収支

△114△1059営業利益

△9667676販 管 費

売上減による利益減　約２２０億円売上減による利益減　約２２０億円売上減による利益減　約２２０億円売上減による利益減　約２２０億円

固定費削減効果　　　固定費削減効果　　　固定費削減効果　　　固定費削減効果　　　 約１００億円約１００億円約１００億円約１００億円

△123562686売上利益

△2691,9442,214売上原価

情報情報情報情報△△△△195 （金融△（金融△（金融△（金融△91、情報△、情報△、情報△、情報△76））））
通信通信通信通信△△△△143 （基幹△（基幹△（基幹△（基幹△120、ＮＣＣ△、ＮＣＣ△、ＮＣＣ△、ＮＣＣ△20））））
デバイスデバイスデバイスデバイス △△△△78 （光ｺﾝﾎﾟ△（光ｺﾝﾎﾟ△（光ｺﾝﾎﾟ△（光ｺﾝﾎﾟ△65、ﾒﾓﾘ△、ﾒﾓﾘ△、ﾒﾓﾘ△、ﾒﾓﾘ△25））））
その他その他その他その他 ＋＋＋＋22 （ＥＭＳ等）（ＥＭＳ等）（ＥＭＳ等）（ＥＭＳ等）

△3932,5062,900売 上 高

備備備備 考考考考差異差異差異差異０２中間０２中間０２中間０２中間０１中間０１中間０１中間０１中間

変動原価率、固定原価ともに対前年で改善したが、売上高の減少により変動原価率、固定原価ともに対前年で改善したが、売上高の減少により変動原価率、固定原価ともに対前年で改善したが、売上高の減少により変動原価率、固定原価ともに対前年で改善したが、売上高の減少により
対前年同期比　営業利益対前年同期比　営業利益対前年同期比　営業利益対前年同期比　営業利益△１１４億円、当期利益△１１４億円、当期利益△１１４億円、当期利益△１１４億円、当期利益△１８億円の減益△１８億円の減益△１８億円の減益△１８億円の減益

（金額単位：億円）（金額単位：億円）（金額単位：億円）（金額単位：億円）

（（（（77.6%））））（（（（76.3%）））） （（（（1.3%悪化）悪化）悪化）悪化）



4

２００２年度下半期 Ｐ/Ｌ概要

359115△244当期利益

資産売却益資産売却益資産売却益資産売却益 76（（（（85→→→→162））））
有価証券・棚卸評価損有価証券・棚卸評価損有価証券・棚卸評価損有価証券・棚卸評価損 121（△（△（△（△121→→→→0））））
事業再編損事業再編損事業再編損事業再編損 39（△（△（△（△64→△→△→△→△25）他）他）他）他

261122△139特別損益特別損益特別損益特別損益

為替差額為替差額為替差額為替差額△△△△33（益（益（益（益33→→→→0）他）他）他）他△51△483営業外収支営業外収支営業外収支営業外収支

406125△281営業利益

10748738販 管 費

売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増売上増による利益増 約２８０億円約２８０億円約２８０億円約２８０億円

固定費削減効果固定費削減効果固定費削減効果固定費削減効果 約１２０億円約１２０億円約１２０億円約１２０億円
416873457売上利益

1332,8212,688売上原価

情報情報情報情報+171（金融（金融（金融（金融61、情報、情報、情報、情報72、ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ、ﾌﾟﾘﾝﾀ38））））
通信通信通信通信+11（基幹△（基幹△（基幹△（基幹△72、ＮＣＣ、ＮＣＣ、ＮＣＣ、ＮＣＣ30、ＥＰ、ＥＰ、ＥＰ、ＥＰ53））））
ﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽ +242（Ｓｙｓ（Ｓｙｓ（Ｓｙｓ（Ｓｙｓ-Ｌ・ﾛｼﾞｯｸＬ・ﾛｼﾞｯｸＬ・ﾛｼﾞｯｸＬ・ﾛｼﾞｯｸ109、ﾒﾓﾘ、ﾒﾓﾘ、ﾒﾓﾘ、ﾒﾓﾘ115））））
その他その他その他その他 +126（関連企業・ＥＭＳ売上増）（関連企業・ＥＭＳ売上増）（関連企業・ＥＭＳ売上増）（関連企業・ＥＭＳ売上増）

5493,6943,145売 上 高

備備備備 考考考考差異差異差異差異０２下期０２下期０２下期０２下期０１下期０１下期０１下期０１下期

売上高増加による限界利益増と構造改革による固定費削減効果により売上高増加による限界利益増と構造改革による固定費削減効果により売上高増加による限界利益増と構造改革による固定費削減効果により売上高増加による限界利益増と構造改革による固定費削減効果により
営業利益で対前年同期比４０６億円の増益見込み営業利益で対前年同期比４０６億円の増益見込み営業利益で対前年同期比４０６億円の増益見込み営業利益で対前年同期比４０６億円の増益見込み

(85.5%）））） (76.4%））））

（金額単位：億円）（金額単位：億円）（金額単位：億円）（金額単位：億円）

(9.1%良化）良化）良化）良化）

（ＥＰ＝（ＥＰ＝（ＥＰ＝（ＥＰ＝ｴｴｴｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞﾈｯﾄﾜｰｸｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ、Ｓｙｓ－Ｌ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）ﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞﾈｯﾄﾜｰｸｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ、Ｓｙｓ－Ｌ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）ﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞﾈｯﾄﾜｰｸｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ、Ｓｙｓ－Ｌ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）ﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞﾈｯﾄﾜｰｸｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞ、Ｓｙｓ－Ｌ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）
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２００２年度通期業績見込（連結）

【通期予想の概要】【通期予想の概要】【通期予想の概要】【通期予想の概要】
前年対比１５５億円の売上増

情報は金融機関の投資抑制はあるが、
新紙幣対応ＡＴＭは増加

通信はブロードバンド・ＩＰ関連の売上
は増加するが、市況悪化によるメガ
キャリアの既存システム投資抑制の
ため前年比１３２億円の売上減

半導体市況は下期回復基調にかげり
があるが、システムＬＳＩ、Ｐ２ＲＯＭ、
ＡＳ－ＬＳＩ新製品の効果でデバイスは
前年比１６４億円の売上増

営業利益は構造改革による固定費削減
効果約２２０億円、売上増による増益効果
約７０億円で前年対比２９２億円改善の
見込み

当期損益は構造改革費用約５０億円
が発生するが、資産売却益１７０億円を
計上するため前年比３４０億円改善し、
損益イーブンの見込み
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3,450
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22
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【中間期実績】【中間期実績】【中間期実績】【中間期実績】

1,469
1,343

（億円）（億円）（億円）（億円）

1,538

【０２年度予想】情報売上高・利益（連結）

金融機関の投資抑制、
新紙幣対応ＡＴＭの売上増

旅客発券システムの回復、

収束事業の売上減

ＳＩＤＭの減少、
カラープリンタの売上増

ＡＴＭ、プリンタの海外
生産による変動原価
改善効果

第２次構造改革による
固定費削減効果

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高 外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

営業損益営業損益営業損益営業損益 営業損益営業損益営業損益営業損益
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情報半期別売上高・利益（連結）

２０００年度２０００年度２０００年度２０００年度 ２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度 ２００２年度２００２年度２００２年度２００２年度

ＡＴＭ、プリンタの海外
生産による変動原価
改善効果

第２次構造改革による
固定費削減効果

上期投入新製品
（３０ＰＰＭ、低価格普及機）
の売上拡大

旅客発券システムの回復

下期より新紙幣対応ＡＴＭの
売上拡大、地銀のシステム
リプレースが下期より立ち上
がり

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

営業損益営業損益営業損益営業損益
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(95) (70)

72

(100)

0

100

400
290

170

109

110

90

110

120

117

0

300

600

００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

978

542
350

250

220

230

220

270
320

0

500

1,000

1,500

００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度(予)０２年度(予)０２年度(予)０２年度(予)

ｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷ

ＮＣＣ－ＮＷＮＣＣ－ＮＷＮＣＣ－ＮＷＮＣＣ－ＮＷ

基幹ＮＷ基幹ＮＷ基幹ＮＷ基幹ＮＷ

（億円）（億円）（億円）（億円）

【通期予想】【通期予想】【通期予想】【通期予想】

1,448

1,032

（億円）（億円）（億円）（億円）

900

（億円）（億円）（億円）（億円）

(18)

(71)

5

(100)

(50)

0

50

【中間期実績】【中間期実績】【中間期実績】【中間期実績】

619

377

（億円）（億円）（億円）（億円）

520

【０２年度予想】通信売上高・利益（連結）

既存キャリア向け既存
システムの売上激減

ＮＣＣの投資抑制

企業・ＩＳＰ向けＩＰ電話
関連の売上拡大

第３次構造改革の実行

により下期の営業損益

はイーブンの見込み

（（（（NW＝＝＝＝ネットワーク）ネットワーク）ネットワーク）ネットワーク）

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益



10

400
578

290 252 170 180

109

141

110 110
90 140

110

110

120 150

117
203

0

500

1,000

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期（予）下期（予）下期（予）下期（予）

ｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｽﾞＮＷ

ＮＣＣ－ＮＷＮＣＣ－ＮＷＮＣＣ－ＮＷＮＣＣ－ＮＷ

基幹ＮＷ基幹ＮＷ基幹ＮＷ基幹ＮＷ

829

512 523

（億円）（億円）（億円）（億円）

(71)

1

(77)

67

(18)

5

(100)
(50)

0
50

100

619

377

（億円）（億円）（億円）（億円）

520

通信半期別売上高・利益（連結）

２０００年度２０００年度２０００年度２０００年度 ２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度 ２００２年度２００２年度２００２年度２００２年度
（（（（NW＝＝＝＝ネットワーク）ネットワーク）ネットワーク）ネットワーク）

既存システムの売上は

上期がボトム、下期は
ＩＰ系が増加

ＮＣＣ投資の下期偏重

企業・ＩＳＰ向けＩＰ電話
関連の売上拡大

ＣＴＳｔａｇｅ下期売上増

第３次構造改革の実行
により下半期の営業損
益はイーブンの見込み

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

営業損益営業損益営業損益営業損益
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407
283 295

158

156 135

240

149 145

38

75
10

0

250

500

750

1,000

００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

891
579 700

361

250
290

450

220
270

117

87

40

0

500

1,000

1,500

2,000

００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度(予)０２年度(予)０２年度(予)０２年度(予)

光コンポ光コンポ光コンポ光コンポ

ＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭ

システムメモリシステムメモリシステムメモリシステムメモリ

Sys-LSI・ロジックSys-LSI・ロジックSys-LSI・ロジックSys-LSI・ロジック

（億円）（億円）（億円）（億円）

【通期予想】【通期予想】【通期予想】【通期予想】

1,819

1,136

（億円）（億円）（億円）（億円）

1,300

（億円）（億円）（億円）（億円）

60

(16)

136

(100)

0

100

200

【中間期実績】【中間期実績】【中間期実績】【中間期実績】

843

585

（億円）（億円）（億円）（億円）

663

【０２年度予想】デバイス売上高・利益（連結）

システムＬＳＩおよび

ＰＨＳ、音源、時計用等
ＡＳ－ＬＳＩの売上増

Ｐ２ＲＯＭの売上拡大

４Ｍ、１６Ｍ ＤＲＡＭの

価格・数量の回復

(118)

30

298

(200)

0

200

400

北米光通信市場の
低迷が継続

売上増１６４億円による

限界利益増および固定費

改善により営業損益は

前年比１４８億円改善

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益営業損益

（Ｓｙｓ－ＬＳＩ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）（Ｓｙｓ－ＬＳＩ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）（Ｓｙｓ－ＬＳＩ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）（Ｓｙｓ－ＬＳＩ＝ｼｽﾃﾑＬＳＩ）
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407 484
283 296 295

405

158
203

156 94 135
155

240
210

149
71

145
125

38
79

75
30

10
12

0

500

1,000

上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期下期下期下期 上期上期上期上期 下期（予）下期（予）下期（予）下期（予）

光コンポ光コンポ光コンポ光コンポ

ＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭ

システムメモリシステムメモリシステムメモリシステムメモリ

Sys-LSI・ロジックSys-LSI・ロジックSys-LSI・ロジックSys-LSI・ロジック

976

473

715

（億円）（億円）（億円）（億円）

136
60

162

(178)

46

(16)

(200)

(100)

0

100

200

843

585

（億円）（億円）（億円）（億円）

663

デバイス半期別売上高・利益（連結）

２０００年度２０００年度２０００年度２０００年度 ２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度 ２００２年度２００２年度２００２年度２００２年度

Ｐ２ＲＯＭ売上拡大

４Ｍ、１６Ｍ ＤＲＡＭの

数量減

ＧａＡｓ下期売上拡大

上期対比売上増１３０億円

による限界利益増

システムＬＳＩおよび

ＰＨＳ、音源、時計用等
ＡＳ－ＬＳＩの売上増

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

営業損益営業損益営業損益営業損益
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1,103 1,183 1,220

1,767 1,707 1,638 1,478

348 271 319 291

1,559 1,798 1,482 1,634

1,894 1,439 1,467 1,209

529
284 424

1,225

243

0

2,000

4,000

6,000

8,000

０１.３末０１.３末０１.３末０１.３末 ０１.９末０１.９末０１.９末０１.９末 ０２.３末０２.３末０２.３末０２.３末 ０２.９末０２.９末０２.９末０２.９末

現預金現預金現預金現預金

売上債権売上債権売上債権売上債権

棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

その他流動資産その他流動資産その他流動資産その他流動資産

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産

1.00

0.83 0.87
0.80

0.80
0.90
1.00
1.10

総総総総資資資資産産産産回回回回転転転転率率率率

7,324
（億円）（億円）（億円）（億円）

（回）（回）（回）（回）

6,515
（ ）内は前期末

との増減

（△１８０）（△１８０）（△１８０）（△１８０）

（△２５８）（△２５８）（△２５８）（△２５８）

（＋１５２）（＋１５２）（＋１５２）（＋１５２）

（△２７）（△２７）（△２７）（△２７）

（△１５９）（△１５９）（△１５９）（△１５９）

（＋３６）（＋３６）（＋３６）（＋３６）

【０２年度中間期】貸借対照表資産の部

6,078
6,604
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1,542 1,390 1,143 1,023

298 359 323 358

2,192 1,825 2,214 2,140

371
277 288 253

1,373
1,670 1,343 1,355

1,546
1,081 1,201 946

0

2,000

4,000

6,000

8,000

０１.３末０１.３末０１.３末０１.３末 ０１.９末０１.９末０１.９末０１.９末 ０２.３末０２.３末０２.３末０２.３末 ０２.９末０２.９末０２.９末０２.９末

買入債務買入債務買入債務買入債務

短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

その他流動負債その他流動負債その他流動負債その他流動負債

社債・長期借入金社債・長期借入金社債・長期借入金社債・長期借入金

その他固定負債その他固定負債その他固定負債その他固定負債

資本・少数株主持分資本・少数株主持分資本・少数株主持分資本・少数株主持分

57.5
48.7

54.652.9

30.0

40.0

50.0

60.0

有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率

有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高

（億円）（億円）（億円）（億円）

（％）（％）（％）（％）

7,324

注） コマーシャルペーパーは短期借入金に、 １年内償還予定社債は社債・長期借入金に含まれる。

6,515
（ ）内は前期末

との増減

（△２５５）（△２５５）（△２５５）（△２５５）

（＋１１）（＋１１）（＋１１）（＋１１）

（△３４）（△３４）（△３４）（△３４）

（（（（ △７３）△７３）△７３）△７３）

（（（（ ＋３５）＋３５）＋３５）＋３５）

（△１２０）（△１２０）（△１２０）（△１２０）

3,5583,566 （億円）（億円）（億円）（億円）

【０２年度中間期】貸借対照表負債・資本の部

3,4963,495

6,078
6,604

（％）（％）（％）（％）

（未払費用含む）（未払費用含む）（未払費用含む）（未払費用含む）



15

中間期中間期中間期中間期 通期通期通期通期 中間期実績中間期実績中間期実績中間期実績 通期予想通期予想通期予想通期予想

Ⅰ営業キャッシュフローⅠ営業キャッシュフローⅠ営業キャッシュフローⅠ営業キャッシュフロー ▲ 25▲ 25▲ 25▲ 25 168168168168 ▲ 90▲ 90▲ 90▲ 90 400400400400
法人税等調整前当期利益法人税等調整前当期利益法人税等調整前当期利益法人税等調整前当期利益 ▲ 153 ▲ 570 ▲ 185 15
減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 247 480 200 410
運転資金の増減運転資金の増減運転資金の増減運転資金の増減 ▲ 177 248 ▲ 116 100
その他その他その他その他 57 10 11 ▲ 125

Ⅱ投資キャッシュフローⅡ投資キャッシュフローⅡ投資キャッシュフローⅡ投資キャッシュフロー ▲ 158▲ 158▲ 158▲ 158 ▲ 258▲ 258▲ 258▲ 258 ▲ 44▲ 44▲ 44▲ 44 ▲ 140▲ 140▲ 140▲ 140
設備投資支払額設備投資支払額設備投資支払額設備投資支払額 ▲ 187 ▲ 325 ▲ 122 ▲ 270
その他投資活動その他投資活動その他投資活動その他投資活動 28 68 78 130

（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー ▲ 183▲ 183▲ 183▲ 183 ▲ 90▲ 90▲ 90▲ 90 ▲ 134▲ 134▲ 134▲ 134 260260260260
Ⅲ財務キャッシュフローⅢ財務キャッシュフローⅢ財務キャッシュフローⅢ財務キャッシュフロー ▲ 50▲ 50▲ 50▲ 50 3333 ▲ 60▲ 60▲ 60▲ 60 ▲ 200▲ 200▲ 200▲ 200
社債償還社債償還社債償還社債償還 ▲ 240 ▲ 245 ▲ 225 ▲ 225
長短借入金の増減他長短借入金の増減他長短借入金の増減他長短借入金の増減他 189 248 164 25

（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計 ▲ 234▲ 234▲ 234▲ 234 ▲ 86▲ 86▲ 86▲ 86 ▲ 194▲ 194▲ 194▲ 194 60606060
現金同等物等の期末残高現金同等物等の期末残高現金同等物等の期末残高現金同等物等の期末残高 297297297297 454454454454 254254254254 514514514514
有利子負債の期末残高有利子負債の期末残高有利子負債の期末残高有利子負債の期末残高 3,4953,4953,4953,495 3,5583,5583,5583,558 3,4963,4963,4963,496 3,3583,3583,3583,358

０２年度０２年度０２年度０２年度０１年度０１年度０１年度０１年度
（金額単位：億円）（金額単位：億円）（金額単位：億円）（金額単位：億円）

８月に社債２２５億円償還済み、通期では２００億円の有利子負債圧縮予定８月に社債２２５億円償還済み、通期では２００億円の有利子負債圧縮予定８月に社債２２５億円償還済み、通期では２００億円の有利子負債圧縮予定８月に社債２２５億円償還済み、通期では２００億円の有利子負債圧縮予定

キャッシュフロー改善、事業再編の資金確保のため資産売却予定（有価証券・土地）キャッシュフロー改善、事業再編の資金確保のため資産売却予定（有価証券・土地）キャッシュフロー改善、事業再編の資金確保のため資産売却予定（有価証券・土地）キャッシュフロー改善、事業再編の資金確保のため資産売却予定（有価証券・土地）

　キャッシュフロー
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通信通信通信通信
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設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

310375390
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750
減価償却費（有形固定資産）

135
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70
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30

26
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23
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23

0
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００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度（予）０２年度（予）０２年度（予）０２年度（予）

その他その他その他その他

ﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽ

通信通信通信通信

情報情報情報情報

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費
((((億円）億円）億円）億円）

((((億円）億円）億円）億円）

((((億円）億円）億円）億円）

454

277

298

225
320

180

重点事業分野の研究テーマに特化、効率化重点事業分野の研究テーマに特化、効率化重点事業分野の研究テーマに特化、効率化重点事業分野の研究テーマに特化、効率化

アライアンスを活用した商品開発を強化アライアンスを活用した商品開発を強化アライアンスを活用した商品開発を強化アライアンスを活用した商品開発を強化

ＡｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎＡｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎＡｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎＡｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ＆＆＆＆ ＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔの概念を重視の概念を重視の概念を重視の概念を重視

設備投資額・減価償却費・研究開発費
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人員推移

10.5 8.8 7.4 6.1

15.3
14.0 13.5

12.6
12.4

8.6 7.8 7.5

3.1 2.2

4.5
4.3

4.6
4.5

8.2

3.3

4.6

5.3

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

25.8
22.8

18.5
20.0

21.7

5,700人減人減人減人減

1,500人減人減人減人減

デバイスデバイスデバイスデバイス

通信通信通信通信

情報情報情報情報

その他その他その他その他

沖電気沖電気沖電気沖電気

関係会社関係会社関係会社関係会社

００．３末００．３末００．３末００．３末９９．３末９９．３末９９．３末９９．３末 ０１．３末０１．３末０１．３末０１．３末 ０２．３末０２．３末０２．３末０２．３末 ０３．３末（予）０３．３末（予）０３．３末（予）０３．３末（予）

国内従業員数推移（非連結関係会社を含む）

（千人）（千人）（千人）（千人）
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※本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの
であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。

略語説明略語説明略語説明略語説明

P2. ATM Automated Teller Machine
P3. NCC New Common Carrier

EMS Electronic Manufacturing Services
P5. IP Internet Protocol

P2ROM Production Programmed Read Only Memory
AS-LSI　 Application Specific LSI

P7. SIDM Serial Impact Dot Matrix
P8. PPM Page Per Minute
P9. ISP Internet Services Provider
P11. DRAM Dynamic Random Access Memory

LSI Large Scale Integrated circuit
PHS Personal Handyphone System

P12. GaAs Gallium Arsenide         
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