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その他その他その他その他
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情報情報情報情報
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営業利益営業利益営業利益営業利益

当期利益当期利益当期利益当期利益

２００１年度決算概要（連結）

（億円）（億円）（億円）（億円）

6,6976,6976,6976,697
7,4027,4027,4027,402

6,3006,3006,3006,3006,0456,0456,0456,045

【売上高：前年実績との差異売上高：前年実績との差異売上高：前年実績との差異売上高：前年実績との差異】

全社

情報

通信

デバイス

その他

△１,３５７億円 (△18.3%）

△１４７ (△ 4.2 %）

△ ４５４ (△27.8 %）

△ ６８３ (△37.6 %）

△ ７３ (△17.2%）

【損益：前年実績との差異損益：前年実績との差異損益：前年実績との差異損益：前年実績との差異】

営業損益

当期損益

△５５５億円

△ ４２９

２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度

国内景気悪化および民間国内景気悪化および民間国内景気悪化および民間国内景気悪化および民間

設備投資の減少設備投資の減少設備投資の減少設備投資の減少

世界的な通信市場の低迷世界的な通信市場の低迷世界的な通信市場の低迷世界的な通信市場の低迷

史上空前の半導体不況史上空前の半導体不況史上空前の半導体不況史上空前の半導体不況

等の要因により対前年比等の要因により対前年比等の要因により対前年比等の要因により対前年比
大幅に業績悪化大幅に業績悪化大幅に業績悪化大幅に業績悪化

（2/1）

（億円）（億円）（億円）（億円）
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【０１年度実績】 情報　売上高・営業利益

1,1711,1711,1711,171 1,2641,2641,2641,264 1,2101,2101,2101,210 1,2101,2101,2101,210
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1,1201,1201,1201,120 1,1501,1501,1501,150
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1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

９９年度９９年度９９年度９９年度 ００年度００年度００年度００年度 実績実績実績実績 前回公表前回公表前回公表前回公表

プリンタプリンタプリンタプリンタ

一般情報 一般情報 一般情報 一般情報 

社会社会社会社会

金融金融金融金融

50505050

14141414

29292929
70707070

0000

50505050

100100100100

150150150150
営業利益営業利益営業利益営業利益

（億円）（億円）（億円）（億円）

（億円）（億円）（億円）（億円）

3,4163,4163,4163,416 3,5243,5243,5243,524 3,5003,5003,5003,500

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度

3,3773,3773,3773,377

【情報部門：前年実績との差異】【情報部門：前年実績との差異】【情報部門：前年実績との差異】【情報部門：前年実績との差異】

売上高売上高売上高売上高 △△△△ １４７億１４７億１４７億１４７億 （（（（△４△４△４△４....２％２％２％２％））））

金融金融金融金融 △△△△ ５４５４５４５４ （△４（△４（△４（△４....３％）３％）３％）３％）

金融機関等の投資抑制により減収

社会社会社会社会 △△△△ ４８４８４８４８ （△６（△６（△６（△６....５％）５％）５％）５％）

官公市場の価格競争激化により売上減少

一般情報一般情報一般情報一般情報 △△△△ ６５６５６５６５ （（（（ △△△△１５１５１５１５....３％３％３％３％））））

　 民間設備投資の後退により売上減少

プリンタプリンタプリンタプリンタ ２０２０２０２０ （（（（ １１１１....８％８％８％８％））））

ＳＩＤＭは減少したがカラーＮＩＰの売上拡大と

　　円安で増収

営業利益営業利益営業利益営業利益 +  +  +  +  １５１５１５１５ （（（（++++９６９６９６９６....６％６％６％６％））））

売価ダウンの影響を、生産構造改革、海外

生産等のコストダウンで吸収し、円安要因等に

より増益を確保

（2/1）

生産構造改革・ソフト構造改革、海外生産の生産構造改革・ソフト構造改革、海外生産の生産構造改革・ソフト構造改革、海外生産の生産構造改革・ソフト構造改革、海外生産の

加速等によるコスト削減を進めたが加速等によるコスト削減を進めたが加速等によるコスト削減を進めたが加速等によるコスト削減を進めたが

急激な市場環境変化への対応力が不足して急激な市場環境変化への対応力が不足して急激な市場環境変化への対応力が不足して急激な市場環境変化への対応力が不足して

おり、当初の利益計画に対しては未達成おり、当初の利益計画に対しては未達成おり、当初の利益計画に対しては未達成おり、当初の利益計画に対しては未達成
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【０１年度実績】 通信 売上高・営業利益
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９９年度９９年度９９年度９９年度 ００年度００年度００年度００年度 実績実績実績実績 前回公表前回公表前回公表前回公表

その他その他その他その他

ＮＷサーＮＷサーＮＷサーＮＷサー
ビスビスビスビス

アクセスアクセスアクセスアクセス

コアＮＷコアＮＷコアＮＷコアＮＷ
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0000
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100100100100

営業利益営業利益営業利益営業利益

（億円）（億円）（億円）（億円）

（億円）（億円）（億円）（億円）

1,4711,4711,4711,471

1,6331,6331,6331,633

1,2501,2501,2501,250

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度

1,1791,1791,1791,179

売上高売上高売上高売上高 △△△△４５４億円４５４億円４５４億円４５４億円（△（△（△（△２７２７２７２７....８％８％８％８％））））　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

コアＮＷコアＮＷコアＮＷコアＮＷ △２９６（△５４△２９６（△５４△２９６（△５４△２９６（△５４....２％）２％）２％）２％）

ＩＳＤＮサービス需要減による新ノードの減少

アクセスアクセスアクセスアクセス △５２（△△５２（△△５２（△△５２（△２２２２２２２２....９％９％９％９％））））

　 光アクセス（Ａ-ＰＯＮ）の売上は倍増したが、

既存伝送の売上激減で減収

ＮＷサービスＮＷサービスＮＷサービスＮＷサービス △５７（△△５７（△△５７（△△５７（△ ９９９９....１％）１％）１％）１％）

ＭｏＩＰ、ＣＴＩ等のＩＰネットワークは堅調、キャリア

セレクタ等 の既存システムが激減 のため減収

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△１６５（１６５（１６５（１６５（７２→△７２→△７２→△７２→△９３）９３）９３）９３）

売上減少、機種構成悪化により限界利益減少

0000
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９８年度９８年度９８年度９８年度 ９９年度９９年度９９年度９９年度 ００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度

（IP+BB)比率（IP+BB)比率（IP+BB)比率（IP+BB)比率

既存電話系比率既存電話系比率既存電話系比率既存電話系比率

ブロードバンド・ＩＰネットワークは着実に伸長ブロードバンド・ＩＰネットワークは着実に伸長ブロードバンド・ＩＰネットワークは着実に伸長ブロードバンド・ＩＰネットワークは着実に伸長

ＢＢ・ＩＰ関連売上比率ＢＢ・ＩＰ関連売上比率ＢＢ・ＩＰ関連売上比率ＢＢ・ＩＰ関連売上比率

（％）（％）（％）（％）

（2/1）

【通信部門：前年実績との差異】【通信部門：前年実績との差異】【通信部門：前年実績との差異】【通信部門：前年実績との差異】

ＩＰネットワーキングＩＰネットワーキングＩＰネットワーキングＩＰネットワーキングに重点投資に重点投資に重点投資に重点投資
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【０１年度実績】 デバイス売上高・営業利益
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９９年度９９年度９９年度９９年度 ００年度００年度００年度００年度 実績実績実績実績 前回公表前回公表前回公表前回公表

光コン光コン光コン光コン
ポーネントポーネントポーネントポーネント

ＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭ

システムシステムシステムシステム
メモリメモリメモリメモリ

ロジックロジックロジックロジック
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0000
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営業利益営業利益営業利益営業利益

（億円）（億円）（億円）（億円）

（億円）（億円）（億円）（億円）

1,4321,4321,4321,432

1,8191,8191,8191,819

1,1501,1501,1501,150

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度

1,1361,1361,1361,136

売上高売上高売上高売上高 △△△△６８３億円６８３億円６８３億円６８３億円（△（△（△（△３７３７３７３７....６％６％６％６％））））

ＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭ △２３０△２３０△２３０△２３０ ((((△５１△５１△５１△５１....１％）１％）１％）１％）

　需給バランス悪化による価格下落、ＬＴＡユーザ

の需要減・在庫調整

結果的にはＬＴＡのリスクヘッジが機能せず

システムメモリシステムメモリシステムメモリシステムメモリ △△△△１１１１１１１１１１１１ ((((△△△△３０３０３０３０....７％７％７％７％））））

フラッシュメモリの価格下落に追随しＰ２ＲＯＭ

の価格下落、ディジタル家電向けＡＳＭ 需要減

システムＬＳＩ、ロジックシステムＬＳＩ、ロジックシステムＬＳＩ、ロジックシステムＬＳＩ、ロジック △３１２△３１２△３１２△３１２ ((((△３５△３５△３５△３５....０％）０％）０％）０％）

世界的通信不況による通信用ＬＳＩの需要減

内外の景気後退に伴うその他のＬＳＩ需要減

光コンポーネント光コンポーネント光コンポーネント光コンポーネント △△△△３０３０３０３０ ((((△△△△２５２５２５２５....６％６％６％６％））））

北米、国内の光通信市場低迷、在庫調整

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△４１６億円４１６億円４１６億円４１６億円（２９８→△（２９８→△（２９８→△（２９８→△１１８）１１８）１１８）１１８）

売価下落、物量減による限界利益減、操業損

システムＬＳＩシステムＬＳＩシステムＬＳＩシステムＬＳＩ

空前の半導体不況により大幅な空前の半導体不況により大幅な空前の半導体不況により大幅な空前の半導体不況により大幅な
減収減益となったが減収減益となったが減収減益となったが減収減益となったが

システムＬＳＩへシステムＬＳＩへシステムＬＳＩへシステムＬＳＩへのリソースの集中のリソースの集中のリソースの集中のリソースの集中はははは
継続的継続的継続的継続的に進めているに進めているに進めているに進めている

（2/1）

【デバイス部門：前年実績との差異】【デバイス部門：前年実績との差異】【デバイス部門：前年実績との差異】【デバイス部門：前年実績との差異】
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１９９９年度１９９９年度１９９９年度１９９９年度２０００年度２０００年度２０００年度２０００年度

実績実績実績実績 実績実績実績実績 前年差異前年差異前年差異前年差異 前回公表前回公表前回公表前回公表

（Ａ）（Ａ）（Ａ）（Ａ） （Ｂ)（Ｂ)（Ｂ)（Ｂ) （Ｂ－Ａ）（Ｂ－Ａ）（Ｂ－Ａ）（Ｂ－Ａ） (2/1)(2/1)(2/1)(2/1)

6,6976,6976,6976,697 7,4027,4027,4027,402 6,0456,0456,0456,045 ▲ 1 ,357▲ 1 ,357▲ 1 ,357▲ 1 ,357 6,3006,3006,3006,300

138138138138 283283283283 ▲ 272▲ 272▲ 272▲ 272 ▲ 555▲ 555▲ 555▲ 555 ▲ 280▲ 280▲ 280▲ 280

▲ 65▲ 65▲ 65▲ 65 ▲ 60▲ 60▲ 60▲ 60 ▲ 39▲ 39▲ 39▲ 39 21212121 ▲ 80▲ 80▲ 80▲ 80

72727272 222222222222 ▲ 311▲ 311▲ 311▲ 311 ▲ 533▲ 533▲ 533▲ 533 ▲ 360▲ 360▲ 360▲ 360

29292929 58585858 120120120120 62626262 75757575

▲ 36▲ 36▲ 36▲ 36 ▲ 95▲ 95▲ 95▲ 95 ▲ 379▲ 379▲ 379▲ 379 ▲ 284▲ 284▲ 284▲ 284 ▲ 245▲ 245▲ 245▲ 245

11111111 89898989 ▲ 340▲ 340▲ 340▲ 340 ▲ 429▲ 429▲ 429▲ 429 ▲ 330▲ 330▲ 330▲ 330

特  別  損  失特  別  損  失特  別  損  失特  別  損  失

２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度

当  期  損  益当  期  損  益当  期  損  益当  期  損  益

営 業 外 収 支営 業 外 収 支営 業 外 収 支営 業 外 収 支

経  常  損  益経  常  損  益経  常  損  益経  常  損  益

特  別  利  益特  別  利  益特  別  利  益特  別  利  益

売     上     高売     上     高売     上     高売     上     高

営  業  損  益営  業  損  益営  業  損  益営  業  損  益

実績実績実績実績
投資有価証券売却益

棚卸評価損

投資有価証券評価損

事業再編損

固定資産処分損

貸倒引当金繰入額

１２０

▲ ８３

▲１８１

▲ ７６

▲ ２１

▲ １６

【０１年度実績】 Ｐ/Ｌ（連結）

（金額単位：億円）
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1 ,2251 ,2251 ,2251 ,225 1 ,1831 ,1831 ,1831 ,183

1 ,7041 ,7041 ,7041 ,704
1 ,7671 ,7671 ,7671 ,767 1 ,6381 ,6381 ,6381 ,638

1 ,1211 ,1211 ,1211 ,121 348348348348 319319319319

1 ,4061 ,4061 ,4061 ,406
1 ,5591 ,5591 ,5591 ,559 1 ,4821 ,4821 ,4821 ,482

1 ,6641 ,6641 ,6641 ,664 1 ,8941 ,8941 ,8941 ,894
1 ,4671 ,4671 ,4671 ,467

622622622622 529529529529

424424424424

864864864864
0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

００.３末００.３末００.３末００.３末 ０１.３末０１.３末０１.３末０１.３末 ０２.３末０２.３末０２.３末０２.３末

現預金現預金現預金現預金

売上債権売上債権売上債権売上債権

棚卸資産棚卸資産棚卸資産棚卸資産

その他流動資産その他流動資産その他流動資産その他流動資産

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産

【０１年度実績】貸借対照表 資産の部

0.880.880.880.88

1 .011 .011 .011 .01

0.870.870.870.87

0.800.800.800.80

0.900.900.900.90

1.001.001.001.00

1.101.101.101.10

総資産回転率総資産回転率総資産回転率総資産回転率

7,3827,3827,3827,382 7,3247,3247,3247,324

（億円）（億円）（億円）（億円）

（回）（回）（回）（回）

注）為替換算調整勘定は資本の部に組替えている

6,5156,5156,5156,515

（ ）内は前年度末との増減

（△１０５）（△１０５）（△１０５）（△１０５）

（△４２７）（△４２７）（△４２７）（△４２７）

（△７７）（△７７）（△７７）（△７７）

（△（△（△（△２９）２９）２９）２９）

（△１２９）（△１２９）（△１２９）（△１２９）

（△４２）（△４２）（△４２）（△４２）
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1,3851,3851,3851,385 1,5421,5421,5421,542 1,1431,1431,1431,143

175175175175 298298298298
323323323323

2,7412,7412,7412,741 2,1922,1922,1922,192
2,2142,2142,2142,214

241241241241 371371371371
288288288288

1,4421,4421,4421,442 1,3731,3731,3731,373
1,3431,3431,3431,343

1,3951,3951,3951,395 1,5461,5461,5461,546

1,2011,2011,2011,201

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

００.３末００.３末００.３末００.３末 ０１.３末０１.３末０１.３末０１.３末 ０２.３末０２.３末０２.３末０２.３末

買入債務買入債務買入債務買入債務

短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金

その他流動負債その他流動負債その他流動負債その他流動負債

社債・長期借入金社債・長期借入金社債・長期借入金社債・長期借入金

その他固定負債その他固定負債その他固定負債その他固定負債

資本・少数株主持分資本・少数株主持分資本・少数株主持分資本・少数株主持分

56.756.756.756.7

48.748.748.748.7
54.654.654.654.6

30.030.030.030.0

40.040.040.040.0

50.050.050.050.0

60.060.060.060.0

有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率

有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高

（億円）（億円）（億円）（億円）

（％）（％）（％）（％）

【０１年度実績】貸借対照表 負債・資本の部

7,3827,3827,3827,382 7,3247,3247,3247,324

注）為替換算調整勘定は資本の部に組替えている

１年内償還予定社債は社債に組替えている。

6,5156,5156,5156,515

（ ）内は前年度末との増減

（△３４５）（△３４５）（△３４５）（△３４５）

（△３０）（△３０）（△３０）（△３０）

（△（△（△（△８３８３８３８３））））

（（（（ ２２）２２）２２）２２）

（（（（ ２５）２５）２５）２５）

（△３９９）（△３９９）（△３９９）（△３９９）

3,5583,5583,5583,5583,5673,5673,5673,567
4,1834,1834,1834,183

（億円）
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「フェニックス２１飛翔」に向けての組織改正

セグメントセグメントセグメントセグメント カンパニー名カンパニー名カンパニー名カンパニー名 略称略称略称略称 売上区分売上区分売上区分売上区分 主要商品主要商品主要商品主要商品

金融ソリューション・カンパニー金融ソリューション・カンパニー金融ソリューション・カンパニー金融ソリューション・カンパニー ＦＳＣＦＳＣＦＳＣＦＳＣ 金融機関営業店システム、ＡＴＭ

ネットビジネス・ソリューション・カンパニーネットビジネス・ソリューション・カンパニーネットビジネス・ソリューション・カンパニーネットビジネス・ソリューション・カンパニー ＮＢＣＮＢＣＮＢＣＮＢＣ 電子商取引でのソリューション（決済、認証等）

システム・ソリューション・カンパニーシステム・ソリューション・カンパニーシステム・ソリューション・カンパニーシステム・ソリューション・カンパニー ＳＳＣＳＳＣＳＳＣＳＳＣ 電子政府、ＩＴＳ、官公庁・旅客向けシステム

エンタープライズ・ソリューション・カンパニーエンタープライズ・ソリューション・カンパニーエンタープライズ・ソリューション・カンパニーエンタープライズ・ソリューション・カンパニー ＥＳＣＥＳＣＥＳＣＥＳＣ 統合ＥＲＰ（ＣＰＭ，ｅ-ＳＣＭ，ｅ-ＣＲＭ）

沖データ沖データ沖データ沖データ ＯＤＣＯＤＣＯＤＣＯＤＣ プリンタプリンタプリンタプリンタ ＳＩＤＭ、カラー/モノクロＮＩＰ、サプライ品

基幹ネットワーク基幹ネットワーク基幹ネットワーク基幹ネットワーク

ＮＣＣネットワークＮＣＣネットワークＮＣＣネットワークＮＣＣネットワーク

エンタープライズＮＷエンタープライズＮＷエンタープライズＮＷエンタープライズＮＷ エンタープライズ向けネットワーク機器

マルチメディア・メッセージング・カンパニーマルチメディア・メッセージング・カンパニーマルチメディア・メッセージング・カンパニーマルチメディア・メッセージング・カンパニー ＭＭＣＭＭＣＭＭＣＭＭＣ ＣＴＩ 商品・ソリューション

ブロードバンド・メディア・カンパニーブロードバンド・メディア・カンパニーブロードバンド・メディア・カンパニーブロードバンド・メディア・カンパニー ＢＭＣＢＭＣＢＭＣＢＭＣ ビデオサーバ、ビデオ会議システム

アイピイ・ネットアイピイ・ネットアイピイ・ネットアイピイ・ネット ＩＰｎｅｔＩＰｎｅｔＩＰｎｅｔＩＰｎｅｔ ブロードバンドＩＰソリューション（ＳＩ ）

ロジック・システムＬＳＩロジック・システムＬＳＩロジック・システムＬＳＩロジック・システムＬＳＩ 通信用システムＬＳＩ、音源ＬＳＩ、ＬＣＤドライバ

システムメモリシステムメモリシステムメモリシステムメモリ Ｐ２ＲＯＭ、ＡＳＭ、Ｅ２ＰＲＯＭ

ＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭＤＲＡＭ ４、１６、６４Ｍｂｉｔ

オプティカル・コンポーネント・カンパニーオプティカル・コンポーネント・カンパニーオプティカル・コンポーネント・カンパニーオプティカル・コンポーネント・カンパニー ＯＣＣＯＣＣＯＣＣＯＣＣ 光デバイス光デバイス光デバイス光デバイス ＧａＡｓ ＩＣ、光モジュール、光部品

生産サービス・カンパニー生産サービス・カンパニー生産サービス・カンパニー生産サービス・カンパニー ＭＳＣＭＳＣＭＳＣＭＳＣ メカトロ・電子機器ＥＭＳ

沖電気カスタマアドテック沖電気カスタマアドテック沖電気カスタマアドテック沖電気カスタマアドテック ＯＣＡＯＣＡＯＣＡＯＣＡ 保守サービス（売上は対応セグメント別計上）

沖コンサルティングソリューションズ沖コンサルティングソリューションズ沖コンサルティングソリューションズ沖コンサルティングソリューションズ ＯＣＳＯＣＳＯＣＳＯＣＳ ＩＴコンサルティングサービス

情報情報情報情報

金融ソリューション金融ソリューション金融ソリューション金融ソリューション

その他その他その他その他
（コーポレート所管（コーポレート所管（コーポレート所管（コーポレート所管
   関連企業売上を含む）   関連企業売上を含む）   関連企業売上を含む）   関連企業売上を含む）

その他その他その他その他

情報ソリューション情報ソリューション情報ソリューション情報ソリューション

ネットワーク・システム・カンパニーネットワーク・システム・カンパニーネットワーク・システム・カンパニーネットワーク・システム・カンパニー

基幹ＮＷ/ＮＣＣ-ＮＷ/基幹ＮＷ/ＮＣＣ-ＮＷ/基幹ＮＷ/ＮＣＣ-ＮＷ/基幹ＮＷ/ＮＣＣ-ＮＷ/
エンタープライズＮＷエンタープライズＮＷエンタープライズＮＷエンタープライズＮＷ

通信通信通信通信

ＮＳＣＮＳＣＮＳＣＮＳＣ

シリコン・ソリューション・カンパニーシリコン・ソリューション・カンパニーシリコン・ソリューション・カンパニーシリコン・ソリューション・カンパニー ＳｉＳＣＳｉＳＣＳｉＳＣＳｉＳＣ
デバイスデバイスデバイスデバイス

キャリアネットワーク機器、保守運用サービス
ＩＰ電話、ＭｏＩＰ、ルータ

４月１日付４月１日付４月１日付４月１日付組織改正における各カンパニーとセグメント別売上区分との関係組織改正における各カンパニーとセグメント別売上区分との関係組織改正における各カンパニーとセグメント別売上区分との関係組織改正における各カンパニーとセグメント別売上区分との関係
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【０２年度予想】売上高・利益（連結）

3,5603,5603,5603,560 3,6743,6743,6743,674 3,4733,4733,4733,473 3,4503,4503,4503,450

1 ,3271 ,3271 ,3271 ,327 1 ,4481 ,4481 ,4481 ,448
1 ,0321 ,0321 ,0321 ,032 1 ,1001 ,1001 ,1001 ,100

1 ,4321 ,4321 ,4321 ,432
1 ,8191 ,8191 ,8191 ,819

1 ,1361 ,1361 ,1361 ,136 1 ,3001 ,3001 ,3001 ,300

378378378378

461461461461

404404404404
550550550550

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

９９年度９９年度９９年度９９年度 ００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

その他その他その他その他

デバイスデバイスデバイスデバイス

通信通信通信通信

情報情報情報情報

283283283283
138138138138

(272)(272)(272)(272)

8080808089898989
0000

(340)(340)(340)(340)

11111111

(600)(600)(600)(600)

(400)(400)(400)(400)

(200)(200)(200)(200)

0000

200200200200

400400400400

営業利益営業利益営業利益営業利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

（億円）（億円）（億円）（億円）

6,6976,6976,6976,697
7,4027,4027,4027,402

6,4006,4006,4006,400
6,0456,0456,0456,045

（予想）（予想）（予想）（予想）

1 ,5391 ,5391 ,5391 ,539 1 ,4001 ,4001 ,4001 ,400

520520520520
450450450450

664664664664

580580580580

177177177177

170170170170

0000

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

その他その他その他その他

デバイスデバイスデバイスデバイス

通信通信通信通信

情報情報情報情報

(95)(95)(95)(95)

9999

(85)(85)(85)(85)
(96)(96)(96)(96)

(150)(150)(150)(150)

(100)(100)(100)(100)

(50)(50)(50)(50)

0000

50505050

営業利益営業利益営業利益営業利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

（億円）（億円）（億円）（億円）

2,6002,6002,6002,600

2,9002,9002,9002,900
【通期予想】 【中間期予想】

（予想）（予想）（予想）（予想）

０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により
０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。

（億円）（億円）（億円）（億円）
（億円）（億円）（億円）（億円）
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1 ,2641 ,2641 ,2641 ,264 1 ,2101 ,2101 ,2101 ,210 1 ,1301 ,1301 ,1301 ,130

1 ,3101 ,3101 ,3101 ,310
1 ,1431 ,1431 ,1431 ,143 1 ,1201 ,1201 ,1201 ,120

1 ,1001 ,1001 ,1001 ,100
1 ,1201 ,1201 ,1201 ,120 1 ,2001 ,2001 ,2001 ,200

0000

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

  金融  金融  金融  金融
ソリューションソリューションソリューションソリューション

  情報  情報  情報  情報
ソリューションソリューションソリューションソリューション

プリンタプリンタプリンタプリンタ

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高（億円）（億円）（億円）（億円）

31313131

120120120120

14141414
0000

50505050

100100100100

150150150150

営業利益営業利益営業利益営業利益

(予想）

571571571571 495495495495

430430430430
355355355355

538538538538
550550550550

0000

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

2,0002,0002,0002,000

０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

  情報  情報  情報  情報
ソリューションソリューションソリューションソリューション

プリンタプリンタプリンタプリンタ

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

  金融  金融  金融  金融
ソリューションソリューションソリューションソリューション

（億円）（億円）（億円）（億円）

1515151522222222

0000

50505050

100100100100

営業利益営業利益営業利益営業利益

(予想）

【通期予想】【通期予想】【通期予想】【通期予想】 【中間期予想】【中間期予想】【中間期予想】【中間期予想】

【０２年度予想】情報売上高・利益（連結）

3,4503,4503,4503,450
3,6743,6743,6743,674

3,4733,4733,4733,473

1,5391,5391,5391,539
1,4001,4001,4001,400

０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により
０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。

（億円）（億円）（億円）（億円） （億円）（億円）（億円）（億円）
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290
200

110

110

120

140

0000

300300300300

600600600600

０１年度 ０２年度

エンタープエンタープエンタープエンタープ
ライズＮＷライズＮＷライズＮＷライズＮＷ

ＮＣＣネットＮＣＣネットＮＣＣネットＮＣＣネット
ワークワークワークワーク

基幹ネット基幹ネット基幹ネット基幹ネット
ワークワークワークワーク

978978978978

542542542542 470470470470

250250250250

220220220220 310310310310

220220220220

270270270270 320320320320

0000

500500500500

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,5001 ,5001 ,5001 ,500

００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

エンタープエンタープエンタープエンタープ
ライズＮＷライズＮＷライズＮＷライズＮＷ

ＮＣＣネッＮＣＣネッＮＣＣネッＮＣＣネッ
トワークトワークトワークトワーク

基幹ネット基幹ネット基幹ネット基幹ネット
ワークワークワークワーク

【０２年度予想】通信売上高・利益（連結）

（億円）（億円）（億円）（億円）

(予想）

（億円）（億円）（億円）（億円）

(予想）

【通期予想】【通期予想】【通期予想】【通期予想】 【中間期予想】【中間期予想】【中間期予想】【中間期予想】

1,0321,0321,0321,032 1,1001,1001,1001,100

520520520520

450450450450

０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により０２年度のセグメント区分変更により
０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。０１年度以前の数値を組替えている。

(95)(95)(95)(95)

20202020

72727272

(100)(100)(100)(100)

0000

100100100100

営業利益営業利益営業利益営業利益

(30)(30)(30)(30)
(18)(18)(18)(18)

(50)(50)(50)(50)

0000

50505050

営業利益営業利益営業利益営業利益

外部顧客向け売上高外部顧客向け売上高外部顧客向け売上高外部顧客向け売上高 外部顧客向け売上高外部顧客向け売上高外部顧客向け売上高外部顧客向け売上高

1,4481,4481,4481,448

（億円）（億円）（億円）（億円）

（億円）（億円）（億円）（億円）
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【０２年度予想】デバイス売上高・利益（連結）

891891891891

579579579579
760760760760

361361361361

250250250250

260260260260

450450450450

220220220220

210210210210

117117117117

87878787

70707070

0000

500500500500

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,5001 ,5001 ,5001 ,500

2,0002,0002,0002,000

００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

DRAMDRAMDRAMDRAM

ロジック・ロジック・ロジック・ロジック・
システムLSIシステムLSIシステムLSIシステムLSI

システムシステムシステムシステム
メモリメモリメモリメモリ

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

光コンポー光コンポー光コンポー光コンポー
 ネント ネント ネント ネント

（億円）（億円）（億円）（億円）

(118)(118)(118)(118)

40404040

298298298298

-200-200-200-200

0000

200200200200

400400400400

営業利益営業利益営業利益営業利益

(予想）

284284284284
345345345345

156156156156
120120120120

149149149149 100100100100

74747474
15151515

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

DRAMDRAMDRAMDRAM

システムシステムシステムシステム
メモリメモリメモリメモリ

外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高外部顧客向売上高

ロジック・ロジック・ロジック・ロジック・
システムシステムシステムシステム
 LSI LSI LSI LSI

光コンポー光コンポー光コンポー光コンポー
 ネント ネント ネント ネント

（億円）（億円）（億円）（億円）

(20)(20)(20)(20)

60606060

-100-100-100-100

0000

100100100100
営業利益営業利益営業利益営業利益

(予想）

【通期予想】【通期予想】【通期予想】【通期予想】 【中間期予想】【中間期予想】【中間期予想】【中間期予想】

1,8191,8191,8191,819

66666666４４４４

1,1361,1361,1361,136
1,3001,3001,3001,300

580580580580

（億円）（億円）（億円）（億円） （億円）（億円）（億円）（億円）
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【通期予想】　キャッシュフロー（連結）

Ⅰ営業活動によるキャッシュフローⅠ営業活動によるキャッシュフローⅠ営業活動によるキャッシュフローⅠ営業活動によるキャッシュフロー 559 624 169 580
法人税等調整前当期利益 64 184 ▲ 570 0
減価償却費 479 492 480 460
運転資金の増減 107 ▲ 144 249 130
その他 ▲ 91 92 10 ▲ 10

Ⅱ投資活動によるキャッシュフローⅡ投資活動によるキャッシュフローⅡ投資活動によるキャッシュフローⅡ投資活動によるキャッシュフロー ▲▲▲▲ 434 ▲▲▲▲  139 ▲▲▲▲ 258 ▲▲▲▲  380
設備投資支払額 ▲ 281 ▲ 408 ▲ 325 ▲ 310
その他投資活動 ▲ 153 269 68 ▲ 70

（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー（Ⅰ+Ⅱ） フリーキャッシュフロー 125 485 ▲▲▲▲  89 200
Ⅲ財務活動によるキャッシュフローⅢ財務活動によるキャッシュフローⅢ財務活動によるキャッシュフローⅢ財務活動によるキャッシュフロー ▲▲▲▲ 545 ▲▲▲▲  635 3 ▲▲▲▲  200
長・短借入金、社債の増減 ▲ 545 ▲ 635 ▲ 15 ▲ 200
その他 - - 18

（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計（Ⅰ+Ⅱ+Ⅲ） キャッシュフロー計 ▲▲▲▲ 420 ▲▲▲▲  150 ▲▲▲▲  86 0
現金同等物等の期末残高 667 528 454 454

００年度００年度００年度００年度
実績実績実績実績

０１年度０１年度０１年度０１年度
実績実績実績実績

０２年度０２年度０２年度０２年度
計画計画計画計画

９９年度９９年度９９年度９９年度
実績実績実績実績

（金額単位：億円）
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86868686 107107107107 76767676 95959595

39393939
33333333

27272727
25252525

166166166166

279279279279

147147147147
190190190190

21212121

34343434

25252525

20202020

0000

250250250250

500500500500

９９年度９９年度９９年度９９年度 ００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

その他その他その他その他

ﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽ

通信通信通信通信

情報情報情報情報

設備投資額

370370370370375375375375390390390390
429429429429

0000

250250250250

500500500500

750750750750

減価償却費 99999999
135135135135

100100100100 85858585

77777777

66666666

34343434
30303030

78787878

72727272

64646464
65656565

41414141
23232323

26262626
25252525

0000

200200200200

400400400400

９９年度９９年度９９年度９９年度 ００年度００年度００年度００年度 ０１年度０１年度０１年度０１年度 ０２年度０２年度０２年度０２年度

その他その他その他その他

ﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽ

通信通信通信通信

情報情報情報情報

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（計画）（計画）（計画）（計画）

（計画）（計画）（計画）（計画）

((((億円）億円）億円）億円）

((((億円）億円）億円）億円）

((((億円）億円）億円）億円）

設備投資額・減価償却費・研究開発費

312312312312

454454454454

277277277277

205205205205

330330330330

298298298298

225225225225

295295295295
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期末人員推移～グループ要員のスリム化～

7 .47 .47 .47 .4

8 .28 .28 .28 .2

8 .88 .88 .88 .8

9 .79 .79 .79 .7

11 .111 .111 .111 .1

12 .012 .012 .012 .0

11 . 611 . 611 . 611 . 6

9 .19 .19 .19 .1

5 .15 .15 .15 .1

5 .45 .45 .45 .4

5 .05 .05 .05 .0

4 .74 .74 .74 .7

0 .00 . 00 . 00 . 0 5 . 05 . 05 . 05 . 0 1 0 .01 0 .01 0 .01 0 .0 1 5 .01 5 .01 5 .01 5 .0 2 0 . 02 0 . 02 0 . 02 0 . 0 2 5 . 02 5 . 02 5 . 02 5 . 0

02.3末02.3末02.3末02.3末

01 .3末01 .3末01 .3末01 .3末

00.3末00.3末00.3末00.3末

99.3末99.3末99.3末99.3末

沖電気　沖電気　沖電気　沖電気　 国内連結関企国内連結関企国内連結関企国内連結関企 海外連結関企海外連結関企海外連結関企海外連結関企

国内従業員数推移（非連結会社を含む）

10.510.510.510.5 8.88.88.88.8 8.28.28.28.2 7.47.47.47.4

15.315.315.315.3

14.014.014.014.0 13.513.513.513.5
12.612.612.612.6

0.00.00.00.0

5.05.05.05.0

10.010.010.010.0

15.015.015.015.0

20.020.020.020.0

25.025.025.025.0

30.030.030.030.0

98.4.198.4.198.4.198.4.1 00.3末00.3末00.3末00.3末 01.3末01.3末01.3末01.3末 02.3末02.3末02.3末02.3末 03.3末03.3末03.3末03.3末

国内関係会社国内関係会社国内関係会社国内関係会社

沖電気沖電気沖電気沖電気

25.825.825.825.8

22.822.822.822.8

19.019.019.019.020.020.020.020.0
21 .721 .721 .721 .7

（計画）（計画）（計画）（計画）

4,0004,0004,0004,000名減名減名減名減

2,700名減2,700名減2,700名減2,700名減

（千人）（千人）（千人）（千人）

連結従業員数推移

23.4

25.4

25.6

23.6

(千人）
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「「「「フェニックス２１」フェニックス２１」フェニックス２１」フェニックス２１」及び「及び「及び「及び「飛翔準備策」の飛翔準備策」の飛翔準備策」の飛翔準備策」の反省と課題反省と課題反省と課題反省と課題

１．事業構造転換１．事業構造転換１．事業構造転換１．事業構造転換
!受託開発型事業から企画開発型事業へ
　 事業の質的転換・事業の選択と集中

!収益構造の強化
　 売上増強・新規開拓・ＬＴＡ

　 コスト競争力強化：生産構造改革、調達コスト低減

固定費削減：設備投資の効率化、固定費の流動化

人員のスリム化

２．経営マネジメント体制の変革２．経営マネジメント体制の変革２．経営マネジメント体制の変革２．経営マネジメント体制の変革
!グループ経営強化、カンパニー制導入
!執行役員制、社外取締役、経営諮問委員会導入
３．企業ビジョンの実現３．企業ビジョンの実現３．企業ビジョンの実現３．企業ビジョンの実現
!「ネットワークソリューションの沖電気」の推進
ブランド戦略を強化

!企業文化の転換：人事制度、教育制度改革
!環境問題への取組み、リサイクル活動

１．急激な市場環境変化への対応力強化１．急激な市場環境変化への対応力強化１．急激な市場環境変化への対応力強化１．急激な市場環境変化への対応力強化

２．更なるコスト競争力の強化２．更なるコスト競争力の強化２．更なるコスト競争力の強化２．更なるコスト競争力の強化

３．軽量で迅速な経営３．軽量で迅速な経営３．軽量で迅速な経営３．軽量で迅速な経営マネジメント力マネジメント力マネジメント力マネジメント力の強化の強化の強化の強化

フェニックス２１及び飛翔フェニックス２１及び飛翔フェニックス２１及び飛翔フェニックス２１及び飛翔準備策の概況準備策の概況準備策の概況準備策の概況 ﾌｪﾆｯｸｽ計画：方向感に間違いはない。ﾌｪﾆｯｸｽ計画：方向感に間違いはない。ﾌｪﾆｯｸｽ計画：方向感に間違いはない。ﾌｪﾆｯｸｽ計画：方向感に間違いはない。
０１年１０月０１年１０月０１年１０月０１年１０月計画計画計画計画：：：：
売上売上売上売上７，０００億円で７，０００億円で７，０００億円で７，０００億円で利益利益利益利益の出る構造は実現の出る構造は実現の出る構造は実現の出る構造は実現

０２年２月０２年２月０２年２月０２年２月：：：：

急激な売上減への対応力急激な売上減への対応力急激な売上減への対応力急激な売上減への対応力不足不足不足不足が判明が判明が判明が判明

経営目標大幅未達成経営目標大幅未達成経営目標大幅未達成経営目標大幅未達成

０２年２月０２年２月０２年２月０２年２月：：：：「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」の追加施策に着手「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」の追加施策に着手「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」の追加施策に着手「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」の追加施策に着手

０２年４月０２年４月０２年４月０２年４月：「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」計画：「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」計画：「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」計画：「ﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔」計画
の修正の修正の修正の修正が必要！！が必要！！が必要！！が必要！！
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２００１年度の業績を冷静に反省し、次なる手を打ち、市場における評価を再度２００１年度の業績を冷静に反省し、次なる手を打ち、市場における評価を再度２００１年度の業績を冷静に反省し、次なる手を打ち、市場における評価を再度２００１年度の業績を冷静に反省し、次なる手を打ち、市場における評価を再度勝ち取る勝ち取る勝ち取る勝ち取る

飛翔の修正：現状現状現状現状認識と今後の方針認識と今後の方針認識と今後の方針認識と今後の方針

これまでの
事業構造変革

徹底評価・分析

２００１年度
業績

構造転換が図れた事業

構造転換が充分でない事業
予想を超えた
環境変化

今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開今後の事業展開
に対する方針をに対する方針をに対する方針をに対する方針を
もう一度明確化もう一度明確化もう一度明確化もう一度明確化

今後の事業展開の基本は「量の拡大」ではなく「質の充実」で今後の事業展開の基本は「量の拡大」ではなく「質の充実」で今後の事業展開の基本は「量の拡大」ではなく「質の充実」で今後の事業展開の基本は「量の拡大」ではなく「質の充実」であるあるあるある
（激化する競争の中で収益力を追求し、「質の充実」を図れない事業からは撤退する）（激化する競争の中で収益力を追求し、「質の充実」を図れない事業からは撤退する）（激化する競争の中で収益力を追求し、「質の充実」を図れない事業からは撤退する）（激化する競争の中で収益力を追求し、「質の充実」を図れない事業からは撤退する）

　　　　　　各事業の冷静な評価と今後の対応各事業の冷静な評価と今後の対応各事業の冷静な評価と今後の対応各事業の冷静な評価と今後の対応
　

－経営環境の激変に対応可能な－経営環境の激変に対応可能な－経営環境の激変に対応可能な－経営環境の激変に対応可能な
事業構造事業構造事業構造事業構造改革の改革の改革の改革の実現度総点検　（質の確認）実現度総点検　（質の確認）実現度総点検　（質の確認）実現度総点検　（質の確認）

" 環境変化への対応力を更に強化し、競争力を
増すべき事業
　

" 本来強いコンピタンスを有しているが、競争力
不足であり、早急に構造転換が必要な事業
　

" 新しい変化の中で、今後は収益事業としての
展開が期待できない事業

反省反省反省反省
　　　　　　　　必要な追加施策を策定実行必要な追加施策を策定実行必要な追加施策を策定実行必要な追加施策を策定実行
　

－市況回復にはあと１年は掛かる－市況回復にはあと１年は掛かる－市況回復にはあと１年は掛かる－市況回復にはあと１年は掛かる

回復回復回復回復の暁にはあらゆる面で「質の変化」がの暁にはあらゆる面で「質の変化」がの暁にはあらゆる面で「質の変化」がの暁にはあらゆる面で「質の変化」が顕著顕著顕著顕著
になってになってになってになっている。これに向けて、「質の充実」いる。これに向けて、「質の充実」いる。これに向けて、「質の充実」いる。これに向けて、「質の充実」をををを
実現する実現する実現する実現するため、ため、ため、ため、中期計画を約一年後倒し中期計画を約一年後倒し中期計画を約一年後倒し中期計画を約一年後倒しににににするするするする

「飛翔」の修正「飛翔」の修正「飛翔」の修正「飛翔」の修正

→　→　→　→　当社の各事業の強みを、再度当社の各事業の強みを、再度当社の各事業の強みを、再度当社の各事業の強みを、再度
「収益追求」の観点から再点検「収益追求」の観点から再点検「収益追求」の観点から再点検「収益追求」の観点から再点検するするするする
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「フェニックス２１飛翔」修正計画 　目標

2,2502,2502,2502,250 2,4402,4402,4402,440 2,6302,6302,6302,630 2,8502,8502,8502,850

1,2301,2301,2301,230 1,2701,2701,2701,270 1,3001,3001,3001,300
1,0321,0321,0321,032 1,1001,1001,1001,100

1,4501,4501,4501,4501,1361,1361,1361,136 1,3001,3001,3001,300
404404404404

550550550550
560560560560

580580580580
630630630630

2,3532,3532,3532,353

1,2001,2001,2001,2001,1201,1201,1201,120

1,1501,1501,1501,150 1,2701,2701,2701,270

1,5201,5201,5201,520
1,7501,7501,7501,750

1,7701,7701,7701,770

0000

2,5002,5002,5002,500

5,0005,0005,0005,000

7,5007,5007,5007,500

10,00010,00010,00010,000

２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度 ２００２年度２００２年度２００２年度２００２年度 ２００３年度２００３年度２００３年度２００３年度 ２００４年度２００４年度２００４年度２００４年度 ２００５年度２００５年度２００５年度２００５年度

その他その他その他その他

デバイスデバイスデバイスデバイス

通信通信通信通信

プリンタプリンタプリンタプリンタ

情報情報情報情報
6,4006,4006,4006,400

7,5007,5007,5007,500
6,9006,9006,9006,900

8,0008,0008,0008,000

6,0456,0456,0456,045

480480480480

80808080

400400400400

△ 272△ 272△ 272△ 272

250250250250

連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益

連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高
（億円）（億円）（億円）（億円）

量的拡大から質的充実へ量的拡大から質的充実へ量的拡大から質的充実へ量的拡大から質的充実へ

ベース成長目標を見直し、安定収益達成を確実にするベース成長目標を見直し、安定収益達成を確実にするベース成長目標を見直し、安定収益達成を確実にするベース成長目標を見直し、安定収益達成を確実にする

（億円）（億円）（億円）（億円）

後半より後半より後半より後半より

デバイス回復デバイス回復デバイス回復デバイス回復

情報回復、情報回復、情報回復、情報回復、

通信横這い通信横這い通信横這い通信横這い

ＩＩＩＩ ＴＴＴＴ投資が投資が投資が投資が
本格化本格化本格化本格化

助走の年助走の年助走の年助走の年
（足元固め）（足元固め）（足元固め）（足元固め）

加速の年加速の年加速の年加速の年
（力（力（力（力のののの蓄積）蓄積）蓄積）蓄積）

飛躍の年飛躍の年飛躍の年飛躍の年
（上昇）（上昇）（上昇）（上昇）

飛翔の年飛翔の年飛翔の年飛翔の年
（安定）（安定）（安定）（安定）

シリコンサイクルシリコンサイクルシリコンサイクルシリコンサイクル

を想定を想定を想定を想定

フェニックス２１飛翔計画フェニックス２１飛翔計画フェニックス２１飛翔計画フェニックス２１飛翔計画

-300

0

300

600

準備の年準備の年準備の年準備の年
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「質の充実」による収益力「質の充実」による収益力「質の充実」による収益力「質の充実」による収益力向上向上向上向上

フェニックスフェニックスフェニックスフェニックス２１２１２１２１
事業構造改革事業構造改革事業構造改革事業構造改革

２００３～２００５年度２００３～２００５年度２００３～２００５年度２００３～２００５年度
質の充実（継続）質の充実（継続）質の充実（継続）質の充実（継続）
安定安定安定安定収益・安定収益・安定収益・安定収益・安定成長成長成長成長

安定収益安定収益安定収益安定収益
企業企業企業企業

優良成長優良成長優良成長優良成長
企業企業企業企業１９９９～２００１年度１９９９～２００１年度１９９９～２００１年度１９９９～２００１年度

２００２～２００５年度２００２～２００５年度２００２～２００５年度２００２～２００５年度

２００１年度２００１年度２００１年度２００１年度

２００２年度２００２年度２００２年度２００２年度
質の確認質の確認質の確認質の確認
質の充実質の充実質の充実質の充実

フェニックス２１飛翔フェニックス２１飛翔フェニックス２１飛翔フェニックス２１飛翔

「フェニックス２１飛翔」「フェニックス２１飛翔」「フェニックス２１飛翔」「フェニックス２１飛翔」

２００２年度２００２年度２００２年度２００２年度：「質の充実」＝「個性」「強み」をさらに鮮明にし「収益力向上」「質の充実」＝「個性」「強み」をさらに鮮明にし「収益力向上」「質の充実」＝「個性」「強み」をさらに鮮明にし「収益力向上」「質の充実」＝「個性」「強み」をさらに鮮明にし「収益力向上」を図る

２００５年度２００５年度２００５年度２００５年度：売上高売上高売上高売上高８８８８,０００億円０００億円０００億円０００億円、営業利益４８０億円を実現し、優良成長企業、営業利益４８０億円を実現し、優良成長企業、営業利益４８０億円を実現し、優良成長企業、営業利益４８０億円を実現し、優良成長企業を目指す

緊急避難策の実施緊急避難策の実施緊急避難策の実施緊急避難策の実施
　固定費削減、変動費低減

事業の再点検事業の再点検事業の再点検事業の再点検
　「個性」「強み」「収益力」を評価

引き続き思い切り身を縮める引き続き思い切り身を縮める引き続き思い切り身を縮める引き続き思い切り身を縮める
　既存事業の最小資源での最大収益化

成長期待分野への積極投資成長期待分野への積極投資成長期待分野への積極投資成長期待分野への積極投資
　選択と集中の更なる促進

ネットワーク型カンパニー経営の加速ネットワーク型カンパニー経営の加速ネットワーク型カンパニー経営の加速ネットワーク型カンパニー経営の加速
　カンパニー再編、自立事業強化、
　分社化・ベンチャー化加速、スキルビジネス強化

状況変化に対応した資源の有効活用状況変化に対応した資源の有効活用状況変化に対応した資源の有効活用状況変化に対応した資源の有効活用
　外部ﾘｿｰｽの活用（ｱﾗｲｱﾝｽ、M&A、A&D、海外IPO等）
　既存技術・資源の活用、新規事業への挑戦

顧客基盤の強化顧客基盤の強化顧客基盤の強化顧客基盤の強化
　既存顧客向け売上の最大化、新規顧客の拡大

施策の総点検施策の総点検施策の総点検施策の総点検
　ﾌｪﾆｯｸｽ２１及びﾌｪﾆｯｸｽ２１飛翔準備策の総点検

足元を固める足元を固める足元を固める足元を固める

環境激変により実現できず環境激変により実現できず環境激変により実現できず環境激変により実現できず
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急激な市場環境変化への対応力強化急激な市場環境変化への対応力強化急激な市場環境変化への対応力強化急激な市場環境変化への対応力強化
"パートナー関係強化による固定費の変動費化
"市場対応力を強化した組織への改編
" ｿﾘｭｰｼｮﾝ／サービス／スキル事業への傾斜加速
"中国市場展開加速

２００２年度黒字化に２００２年度黒字化に２００２年度黒字化に２００２年度黒字化に向けて向けて向けて向けて

コスト競争力の徹底強化コスト競争力の徹底強化コスト競争力の徹底強化コスト競争力の徹底強化コスト競争力の徹底強化コスト競争力の徹底強化コスト競争力の徹底強化コスト競争力の徹底強化
"固定費削減施策強化、変動費化加速
"海外生産拡大、世界のＥＭＳとの提携
"調達の効率化促進（ＶＩＰ２１活動）
"生産会社自立の早期化

軽量で迅速な経営マネジメント軽量で迅速な経営マネジメント軽量で迅速な経営マネジメント軽量で迅速な経営マネジメント軽量で迅速な経営マネジメント軽量で迅速な経営マネジメント軽量で迅速な経営マネジメント軽量で迅速な経営マネジメント
" カンパニー機能強化（ビジネス本部制導入）
"ベンチャーカンパニー増強と若手プレジデント登用
"不採算事業の早期収束
"新規市場／新興市場へのアクセス力強化

２００２年度連結営業利益の黒字化達成２００２年度連結営業利益の黒字化達成２００２年度連結営業利益の黒字化達成２００２年度連結営業利益の黒字化達成

各カンパニーとも「収益力向上」に向けた「質の充実」を図る各カンパニーとも「収益力向上」に向けた「質の充実」を図る各カンパニーとも「収益力向上」に向けた「質の充実」を図る各カンパニーとも「収益力向上」に向けた「質の充実」を図る
ＦＳＣ：収益力増強、常時営業黒字ＦＳＣ：収益力増強、常時営業黒字ＦＳＣ：収益力増強、常時営業黒字ＦＳＣ：収益力増強、常時営業黒字実現実現実現実現 ＮＳＣＮＳＣＮＳＣＮＳＣ：ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞＩＰ事業集中で収益構造実現：ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞＩＰ事業集中で収益構造実現：ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞＩＰ事業集中で収益構造実現：ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞＩＰ事業集中で収益構造実現

ＳＳＣ：「ＳＳＣ：「ＳＳＣ：「ＳＳＣ：「選択と集中」選択と集中」選択と集中」選択と集中」強化で収益化構造強化で収益化構造強化で収益化構造強化で収益化構造実現実現実現実現 ＳｉＳＣＳｉＳＣＳｉＳＣＳｉＳＣ：上期営業利益の黒字化達成：上期営業利益の黒字化達成：上期営業利益の黒字化達成：上期営業利益の黒字化達成

ＯＣＣ：市場ＯＣＣ：市場ＯＣＣ：市場ＯＣＣ：市場回復時に向け回復時に向け回復時に向け回復時に向け体質体質体質体質強化強化強化強化 ＯＤＣＯＤＣＯＤＣＯＤＣ, , , , ＯＣＡＯＣＡＯＣＡＯＣＡ：事業拡大による営業：事業拡大による営業：事業拡大による営業：事業拡大による営業黒字継続黒字継続黒字継続黒字継続

#経営環境の激変に対応可能な経営環境の激変に対応可能な経営環境の激変に対応可能な経営環境の激変に対応可能な事業事業事業事業構造の実現度構造の実現度構造の実現度構造の実現度総点検総点検総点検総点検
#各事業の強みを「収益追求」の観点から再点検各事業の強みを「収益追求」の観点から再点検各事業の強みを「収益追求」の観点から再点検各事業の強みを「収益追求」の観点から再点検
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システムソリューションカンパニーシステムソリューションカンパニーシステムソリューションカンパニーシステムソリューションカンパニー((((ＳＳＣＳＳＣＳＳＣＳＳＣ))))　　　　　　　　選択と集中の加速、収益力確保選択と集中の加速、収益力確保選択と集中の加速、収益力確保選択と集中の加速、収益力確保

飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ　（情報　１／２）　（情報　１／２）　（情報　１／２）　（情報　１／２）

　金融ソリューションカンパニー（ＦＳＣ）　　　金融ソリューションカンパニー（ＦＳＣ）　　　金融ソリューションカンパニー（ＦＳＣ）　　　金融ソリューションカンパニー（ＦＳＣ）　　業界Ｎｏ業界Ｎｏ業界Ｎｏ業界Ｎｏ....１戦略展開、１戦略展開、１戦略展開、１戦略展開、収益力増強収益力増強収益力増強収益力増強

★ホストメーカーとのアライアンス、ネットワーク戦略、ソリューション創出力等の
更なる強化によるＡＴＭ/営業店/事務集中/ネットワーク/ｅ金融システムのシェア拡大
★ＡＴＭの徹底的なコストダウン（生産改革、シェア拡大、マーケティング力強化）による

　海外展開も含めた競争力強化

★保険、証券、消費者金融、信販向けソリューション事業の拡大

$ネットワークＳＩ、セキュリティ、ＶｏＩＰを核とした新規ソリューション創出による
事業領域拡大

$強い既存顧客、有効な保有スキルを活かしたマーケットアクセス力の強化

$交通事業の選択と集中の加速

　沖データ（ＯＤＣ）　　　沖データ（ＯＤＣ）　　　沖データ（ＯＤＣ）　　　沖データ（ＯＤＣ）　　グローバルマーケティングでカラーＮＩＰの世界制覇グローバルマーケティングでカラーＮＩＰの世界制覇グローバルマーケティングでカラーＮＩＰの世界制覇グローバルマーケティングでカラーＮＩＰの世界制覇

★カラーＮＩＰ事業への開発・販売資源集中、コスト低減、商品ラインアップ強化

$既存事業の収益力強化（モノクロＮＩＰ、ＳＩＤＭ、消耗品、ＥＭＳ活用、シェア拡大）
$商品、市場の「選択と集中」強化、中国積極展開

NEW

★：★：★：★：集中分野集中分野集中分野集中分野
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飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ　（情報　２／２）　（情報　２／２）　（情報　２／２）　（情報　２／２）

　ネットビジネスソリューションカンパニー（　ネットビジネスソリューションカンパニー（　ネットビジネスソリューションカンパニー（　ネットビジネスソリューションカンパニー（ＮＢＣ）ＮＢＣ）ＮＢＣ）ＮＢＣ）　　　　決済ソリューションの決済ソリューションの決済ソリューションの決済ソリューションのＮｏＮｏＮｏＮｏ.１ベンダ１ベンダ１ベンダ１ベンダ

　エンタープライズソリューションカンパニー（ＥＳＣ）　　エンタープライズソリューションカンパニー（ＥＳＣ）　　エンタープライズソリューションカンパニー（ＥＳＣ）　　エンタープライズソリューションカンパニー（ＥＳＣ）　事業領域の集中事業領域の集中事業領域の集中事業領域の集中

★強力なパートナシップによる、新規決済ソリューション／サービスの創出
$NTＩ（Network Transaction management Infrastructure）ソリューションの強化
$アライアンスを活用したマーケットアクセス力、コンサル／ＳＩ力の強化

$ＭＡＩ（Manufacturing Application Integration）ソリューションの強化
$アライアンスを活用したマーケットアクセス力、コンサル／ＳＩ力の強化
$重点顧客維持拡大のための集中的戦略展開

★：★：★：★：集中分野集中分野集中分野集中分野
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飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ　（通信）　（通信）　（通信）　（通信）

ネットワークシステムカンパニー（ＮＳＣ）ネットワークシステムカンパニー（ＮＳＣ）ネットワークシステムカンパニー（ＮＳＣ）ネットワークシステムカンパニー（ＮＳＣ）　　　　ブロードバンドブロードバンドブロードバンドブロードバンドIPIPIPIP事業に集中事業に集中事業に集中事業に集中

★ＩＰ電話システム事業・光アクセス事業に集中（リソース集中、拡販、シェア拡大）

★海外ベンダーとの強力なアライアンスによる、ＮＴＴ／ＮＣＣ共通戦略の展開

$スキルビジネスを拡大（各種サポート／エンジニアリングサービス事業の展開）

　マルチメディアメッセージングカンパニー（ＭＭＣ）　マルチメディアメッセージングカンパニー（ＭＭＣ）　マルチメディアメッセージングカンパニー（ＭＭＣ）　マルチメディアメッセージングカンパニー（ＭＭＣ）　　　　ＣＴＩにＣＴＩにＣＴＩにＣＴＩにおけるおけるおけるおけるＮｏＮｏＮｏＮｏ....１ブランド１ブランド１ブランド１ブランドの維持の維持の維持の維持

★戦略的アライアンス強化、ブランド戦略強化による徹底したシェア拡大

$ＣＴＩ最先端商品の継続的な投入

アイピイ・ネット（ＩＰｎｅｔ）アイピイ・ネット（ＩＰｎｅｔ）アイピイ・ネット（ＩＰｎｅｔ）アイピイ・ネット（ＩＰｎｅｔ） 　　　　新規新規新規新規顧客の積極開拓顧客の積極開拓顧客の積極開拓顧客の積極開拓

★統合ネットワークサービスのワンストップソリューションを積極展開

$沖電気グループ総合力の更なる活用

ブロードバンドメディアカンパニー（ＢＭＣ）ブロードバンドメディアカンパニー（ＢＭＣ）ブロードバンドメディアカンパニー（ＢＭＣ）ブロードバンドメディアカンパニー（ＢＭＣ）　　　　　　　　　　　　商品力を商品力を商品力を商品力を活かし、Ｎｏ活かし、Ｎｏ活かし、Ｎｏ活かし、Ｎｏ....１ブランドを確立１ブランドを確立１ブランドを確立１ブランドを確立

★ＭＰＥＧ４技術優位性をコアにした映像配信プラットホームの展開

$コンテンツプロバイダー、アプリケーションベンダー、販売パートナーとの共同展開

NEW

NEW

★：★：★：★：集中分野集中分野集中分野集中分野
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飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ　（デバイス）　（デバイス）　（デバイス）　（デバイス）

　シリコンソリューションカンパニー（ＳｉＳＣ）　　シリコンソリューションカンパニー（ＳｉＳＣ）　　シリコンソリューションカンパニー（ＳｉＳＣ）　　シリコンソリューションカンパニー（ＳｉＳＣ）　ニッチ市場Ｎｏニッチ市場Ｎｏニッチ市場Ｎｏニッチ市場Ｎｏ.１１１１戦略、安定収益力維持戦略、安定収益力維持戦略、安定収益力維持戦略、安定収益力維持

★システムＬＳＩ事業の強化（μPLATパートナー企業の拡大、ソフトウエア商品化の推進）

★商品の個性化を強化し、システムメモリ事業の拡大
　　（短ＴＡＴ、得意アプリケーション領域拡大）

$設計・生産分離による事業拡大（ファブフリーの設計開発技術、外ファブの積極活用、
　　個性化生産技術開発、ファンダリ事業の自立化・拡大）

$さらなる固定費の削減、変動費化（設計生産性向上による開発費低減、部材費低減）

　　　　オプティカルコンポーネントカンパニーオプティカルコンポーネントカンパニーオプティカルコンポーネントカンパニーオプティカルコンポーネントカンパニー（ＯＣＣ）　（ＯＣＣ）　（ＯＣＣ）　（ＯＣＣ）　市場市場市場市場回復時に向け体質強化　回復時に向け体質強化　回復時に向け体質強化　回復時に向け体質強化　

$顧客・市場アクセス力の強化（欧米、中国の海外拠点の強化）

$商品開発力の強化（10G, 40Gb/s用デバイスの技術優位性の維持拡大）

$固定費の削減、変動費化（生産拠点の集約、人材流動化の推進）

★：★：★：★：集中分野集中分野集中分野集中分野
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飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ飛翔シナリオ　（　（　（　（アフィリエート）アフィリエート）アフィリエート）アフィリエート）

　　　　　沖　沖　沖　沖電気カスタマアドテック（ＯＣＡ）　　　電気カスタマアドテック（ＯＣＡ）　　　電気カスタマアドテック（ＯＣＡ）　　　電気カスタマアドテック（ＯＣＡ）　　　事業事業事業事業拡大による収益力強化拡大による収益力強化拡大による収益力強化拡大による収益力強化　　　　

★サポート対象商品や新規サービスの創出・拡充による売上及び収益力の向上

$サポートサービスのワンストップ化による「安心感」の向上

$ネットワーク関連事業の強化、海外ベンダとの積極アライアンス

　　　　　生産　生産　生産　生産サービスカンパニー（ＭＳＣ）　　サービスカンパニー（ＭＳＣ）　　サービスカンパニー（ＭＳＣ）　　サービスカンパニー（ＭＳＣ）　　世界のハイテク試作工場に向けて世界のハイテク試作工場に向けて世界のハイテク試作工場に向けて世界のハイテク試作工場に向けて

★★★★世界のＥＭＳパートナーとの積極連携

★★★★メカトロＥＭＳ（ＡＭＳ：Advanced Manufacturing Services）のグローバル展開

$短ＴＡＴ、アレンジ対応力、高密度実装を活かした試作ＥＭＳ事業のグローバル展開

NEW

★：★：★：★：集中分野集中分野集中分野集中分野
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フェニックス２１飛翔フェニックス２１飛翔フェニックス２１飛翔フェニックス２１飛翔

２００５年度連結売上高２００５年度連結売上高２００５年度連結売上高２００５年度連結売上高８８８８,０００億円、０００億円、０００億円、０００億円、

営業営業営業営業利益４８０億円利益４８０億円利益４８０億円利益４８０億円以上を以上を以上を以上を目指す目指す目指す目指す

２００５年度２００５年度２００５年度２００５年度２００５年度２００５年度２００５年度２００５年度
連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高 ８８８８８８８８,,０００億円０００億円０００億円０００億円０００億円０００億円０００億円０００億円

連結営業利益４８０億円連結営業利益４８０億円連結営業利益４８０億円連結営業利益４８０億円連結営業利益４８０億円連結営業利益４８０億円連結営業利益４８０億円連結営業利益４８０億円以上以上以上以上以上以上以上以上

成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略 企業変革企業変革企業変革企業変革企業変革企業変革企業変革企業変革

「質の充実」により「収益力向上」を図った上で、「質の充実」により「収益力向上」を図った上で、「質の充実」により「収益力向上」を図った上で、「質の充実」により「収益力向上」を図った上で、
各事業における成長のシナリオ各事業における成長のシナリオ各事業における成長のシナリオ各事業における成長のシナリオの実現の実現の実現の実現とととと
経営マネージメントの継続的強化を図り、経営マネージメントの継続的強化を図り、経営マネージメントの継続的強化を図り、経営マネージメントの継続的強化を図り、

成長目標を確実に達成する。成長目標を確実に達成する。成長目標を確実に達成する。成長目標を確実に達成する。
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略語説明略語説明略語説明略語説明
P3. SIDM Serial Impact Dot Matrix

NIP Non-Impact Printer
P4. ISDN Integrated Services Digital Network

A-PON Asynchronous Transfer Mode Passive Optical
Network

MoIP Multimedia over Internet Protocol
CTI Computer Telephony Integration
IP Internet Protocol
BB BroadBand

P5. DRAM Dynamic Random Access Memory
LTA Long Term Agreement
P2ROM Production Programmed Read Only Memory
ASM Application Specific Memory
LSI Large Scale Integrated circuit

P9. ATM Auto Teller Machine
ITS Intelligent Transport Systems
ERP Enterprise Resource Planning
CPM Collaborative Product Management
SCM Supply Chain Management
CRM Customer Relationship Management
SI System Integration
LCD Liquid Crystal Display
E2PROM Electric Erasable Programmable Read Only Memory
EMS Electronic Manufacturing Services
IT Information Technology

※本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの本資料における予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境に基づくもの
であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。であり、今後の事業環境の変化により実際の業績が異なる可能性があります。

P12. NCC New Common Carrier
P20. M&A Merger and Acquisition

A&D Acquisition and Development
IPO Initial Public Offering

P22. VoIP Voice over Internet Protocol
P24. NTT Nippon Telegraph and Telephone Corporation

MPEG Moving Picture Experts Group
P25. TAT Turn Around Time
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