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1. H1 FY2025 Results

« Although net sales and operating income decreased year on year, net sales
stayed at a certain level and profit items including operating income
progressed well overall.

2. FY2025 Full-Year Forecasts

* Net sales have been revised to ¥440.0 billion, decreased by ¥10.0 billion with
EMS's sales modified.

« Operating income stays ¥19.0 billion.

 Profit attributable to owners of parent has been revised upward by ¥2.0
billion to ¥16.0 billion due to favorable influence of structural reforms etc..

* The annual dividend per share keeps unchanged at ¥50.



.Summary of Financial Results for H1 FY2025 it

Net sales stayed at a certain level despite a decrease YoY due to absence of large-scale projects.

Operating Income progressed almost as expected.

(Billion Yen) H1 H1 H1 H1 YoY Change

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 Amount Percentage

Net sales 162.8 174.9 197.7 179.4 (18.3) (9%)

Operating income (4.0) * (3.1) 6.2 1.2 (5.0) (81%)

Operating income margin (2.5%) (1.8%) 3.1% 0.7% (2.4%)

Ordinary profit (4.9) 0.5 4.5 0.9 (3.6) (80%)

Profit attributable to owners of (5.7) 03 54 0.6 (1.8) (75%)

parent

*Operating performance after excluding one-time factor, which was a reversal of Exchange rate FY2024  FY2025
USD/JPY 152.6 146.0

allowance for doubtful accounts related to accounts receivable from the China ATM project EUR/JPY 165.9 168.1
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				(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1		YoY Change				May 8, 2025		Change to Forecasts

						FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		Amount		Percentage		Forecasts		Variance		Ratio

				Net sales		162.8		174.9		197.7		179.4		(18.3)		(9%)		0		+179.4		ERROR:#DIV/0!

				Operating income		(4.0)		(3.1)		6.2		1.2		(5.0)		(81%)		0		+1.2		ERROR:#DIV/0!

				Operating income margin		(2.5%)		(1.8%)		3.1%		0.7%		(2.4%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				  Operating Income *		(4.0)		(7.2)		6.2		1.2		(5.0)		(81%)		0		+1.2		ERROR:#DIV/0!

				  Operating Income
  Ratio *		(2.5%)		(4.1%)		3.1%		0.7%		(2.4%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Ordinary profit		(4.9)		0.5		4.5		0.9		(3.6)		(80%)		0		+0.9		ERROR:#DIV/0!

				Profit attributable to owners of parent		(5.7)		0.3		2.4		0.6		(1.8)		(75%)		0		+0.6		ERROR:#DIV/0!

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		0		-		-

				ROE (%)		(10.6%)		0.3%		2.0%		0.4%		(1.6%)

				Equity Ratio (%)		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Dividend per share (yen)		-		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!

		 																						 





Sheet1

		 																						 

				（単位：億円）		22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ ヨソウ

						2Q累計 ルイ ケイ		2Q累計 ルイ ケイ		2Q累計 ルイ ケイ		2Q累計 ルイ ケイ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		1,628		1,749		1,977		1,794		△183		(△9%)		-		＋1,794		-

				営業利益		△40		△31		62		12		△50		(△81%)		-		＋12		-

				営業利益率(%) リツ		(△2.5%)		(△1.8%)		(3.1%)		(0.7%)		(△2.4%)				-		(＋0.7%)

				　参考値：営業利益
　(一過性要因除く) サンコウ チ イッカセイヨウイン ノゾ		△40		△72		62		12		△50		(△81%)		-		＋12		-

				　参考値：営業利益率(%)
　(一過性要因除く) サンコウ チ リツ イッカセイヨウイン ノゾ		(△2.5%)		(△4.1%)		(3.1%)		(0.7%)		(△2.4%)				-		(＋0.7%)

				経常利益		△49		5		45		9		△36		(△80%)		-		＋9		-

				親会社株主に帰属する
当期純利益		△57		3		24		6		△18		(△75%)		-		＋6		-

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		0		-		-

				ＲＯＥ(%)		△10.6%		0.3%		2.0%		0.4%		(△1.6%)

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		35.4%		35.4%		35.4%		35.6%		(＋0.2%)



		 																						 

				資産		4109.65332233		4109.65332233		4110		3939				FY21		FY22		FY23		FY24

				自己資本		1456.2278939		1456.2278939		1456		1404				1074.37217763		990.88041016		1411.74881203		1404






.Reasons for Changes in Operating Performance

Enterprise Solutions saw a significant decrease due to absence of large-scale projects, while Public
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Solutions increased sales resulted in improved performance.

(Billion Yen)

6.2

H1
FY2024
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Changes in volume & Impact of currency exchange

product mix
Changes in fixed costs, etc.
Erl:tbehrc rise (+625? Growth Investment
Compf)onent (1 '0) (Depreciation etc.)
EMS 405 Restarting overseas business

1.2

H1
FY2025
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By Segment PUbllC SOlUtIOﬂS Opgoyourdreams

Both Social Infrastructure Solutions and TOKKI Systems increased sales and improved operating performance.

Secured amount toward annual sales targets progressed well.

Social Infrastructure Solutions business
» Market conditions stay steady of firefighting, disaster preparedness,

(1.5%) (2.0%) (1V and roads.
» Telecommunication business now focuses on expanding products

p—

(Billion Yen) 4.0%

==

50.3 for carriers into private network markets.
39.2 39.3 41.3 "
7
TOKKI System business
324 » A new building facility at Numazu factory has been in process for
28.7 26.2 26.4 ' production capacity increase.
H1 H1 H1 H1 (Reference) Progress toward annual sales target [As of End of October]
FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 (Billion Yen) 130.5  oOrder Forecast 141.5 Order1£°o/orecast
I Sales: TOKKI System Sales: Social Infrastructure Solutions 13%
—*—Operating income margin Secured amount Secured amount
(Billion Yen) FY2022  FY2023 FY2024 FY2025 Approx. 114.0 Approx. 122.0
H1 H1 H1 H1 Full-Year Secured ratio Secured ratio
87% 86%
Sales: Total 39.2 393 41.3 50.3 141.5
Operating income (0.6) (0.8) (0.5) 2.0 13.5

FY2024 FY2025
© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd. 7113



EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6								  売上高：ハード/ソリューション		＋29		＋44		＋66

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋8		＋9		＋10

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		47.8		63.9		87.1								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋38		＋53		＋76

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656								  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-
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				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度										（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ		補足 ホソク								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665		　期初予想比△100億円 キショ ヨソウヒ オクエン						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40		　期初予想のまま キショ ヨソウ						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

		 														 





				（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503								売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288										売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322								売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20								営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4										営業利益 エイギョウ		15		5		9		1								営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50

		 														 																																						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50

																		 																 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								EMS		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										コンポーネントプロダクツ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								エンタープライズ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%										営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																								 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																						売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																				 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	409	349	367	322	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	15	5	9	1	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	347	365	324	288	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	5	9	-10	-4	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	478	639	871	679	営業利益：計	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	392	393	413	503	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-6	-8	-5	20	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025										(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year		Reference								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5		 Down by (10.0) from initial forecast						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0		 Same as initial forecast						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																 

																		 																 		 



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3								Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8										Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0								Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)										Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1								Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0

		 														 																																						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																		 																 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)										Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																								 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																						売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																				 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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Sheet1 (2)

		 														 		 														 















































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								コンポーネントプロダクツ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								エンタープライズ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	409	349	367	322	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	15	5	9	1	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	347	365	324	288	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	5	9	-10	-4	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	478	639	871	679	営業利益：計	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	392	393	413	503	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-6	-8	-5	20	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	











PS

EM

CP

ES



EN (2)

		 														 		 														 















































				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0		11.0

		 														 																																				Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)								Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																						 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																				売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1	H1	H1	H1	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1	H1	H1	H1	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1	H1	H1	H1	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1	H1	H1	H1	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1	H1	H1	H1	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1	H1	H1	H1	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1	H1	H1	H1	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1	H1	H1	H1	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1	H1	H1	H1	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1	H1	H1	H1	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1	H1	H1	H1	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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By Segment Enterprlse SOlUtIOnS Opgoyourdreams

Despite a decrease both in sales and profitability due to absence of large-scale projects, an operating income

margin of 7.4% were achieved.
Profitability stabilization is in progress by capturing new market opportunities and implementing cost reductions.

(Billion Yen) 13.0% 7 4% » Focusing on acquiring replacement projects in domestic
(0.3%) 87 1 financial institutions market, as well as expanding value-
(5.6%) added services in customers’ operation support areas,
63.9 67.9 including maintenance and monitoring.
47.8 2=
44.4 44.0 > New growth opportunities are being created through
29.3 Business expansion in India, where our ATM production

started in September, as well as Asian markets.
H1 H1 H1 H1

» Cost reduction measures are accelerated by improving

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 productivity due to launching a new factory in Vietnam,
Hl Sales: Service Business Sales: Hardware/Solution which started its operation in September
—e—0Operating income margin * '
(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
H1 H1 H1 H1 Full-Year
Sales: Total 47.8 63.9 87.1 67.9 157.5
Operating income * (2.7) =* (0.2) 11.3 5.0 11.0

*Operating performance after excluding one-time factor, which was a reversal of allowance for doubtful accounts related to accounts receivable from the China ATM project
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EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6								  売上高：ハード/ソリューション		＋29		＋44		＋66

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋8		＋9		＋10

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		47.8		63.9		87.1								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋38		＋53		＋76

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656								  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-
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				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度										（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ		補足 ホソク								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665		期初予想比△100億円 キショ ヨソウヒ オクエン						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40		期初予想のまま キショ ヨソウ						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

		 														 





				（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503								売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288										売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322								売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20								営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4										営業利益 エイギョウ		15		5		9		1								営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50

		 														 																																						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50

																		 																 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								EMS		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										コンポーネントプロダクツ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								エンタープライズ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%										営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																								 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																						売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																				 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	409	349	367	322	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	15	5	9	1	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	347	365	324	288	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	5	9	-10	-4	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	478	639	871	679	営業利益：計	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	392	393	413	503	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-6	-8	-5	20	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025										(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year		Reference								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5		Down by (10.0) from initial forecast						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0		Same as initial forecast						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																 

																		 																 		 



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3								Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8										Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0								Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)										Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1								Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0

		 														 																																						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																		 																 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)										Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																								 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																						売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																				 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								コンポーネントプロダクツ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								エンタープライズ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	409	349	367	322	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	15	5	9	1	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	347	365	324	288	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	5	9	-10	-4	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	478	639	871	679	営業利益：計	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	392	393	413	503	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-6	-8	-5	20	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0		11.0

		 														 																																				Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)								Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																						 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																				売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1	H1	H1	H1	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1	H1	H1	H1	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1	H1	H1	H1	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1	H1	H1	H1	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1	H1	H1	H1	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1	H1	H1	H1	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1	H1	H1	H1	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1	H1	H1	H1	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1	H1	H1	H1	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1	H1	H1	H1	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1	H1	H1	H1	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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Implementing profit-focused management despite net sales and operating income decrease in H1 YoY with
printer consumables sales weakened.

Participation of ETRIA Corporation was carried out on October 15t as planed.

(Billion Yen) » New administration of printer business launched,
3.7% . 559 integrating development and production functions
o\”“/i - 0.3% into ETRIA Corporation.
e v" Enhancing product competitiveness by utilizing

LED print head technology.
v Expanding cost reduction capabilities through parts

standardization and ETRIA Corporation’s buying
40.9 34.9 36.7 power
v
H1 H1 H1 H1

Efficiently strengthening the product lineup

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
mm Sales Total —e—Operating income margin » Structural reforms is in process in overseas sales
subsidiaries.
(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
H1 H1 H1 H1 Full-Year
Sales: Total 40.9 34.9 36.7 32.2 72.5
Operating income 1.5 0.5 0.9 0.1 3.0

© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd.
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EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6								  売上高：ハード/ソリューション		＋29		＋44		＋66

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋8		＋9		＋10

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		47.8		63.9		87.1								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋38		＋53		＋76

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656								  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-
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				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度										（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ		補足 ホソク								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665		期初予想比△100億円 キショ ヨソウヒ オクエン						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40		期初予想のまま キショ ヨソウ						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

		 														 





				（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503								売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288										売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322								売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20								営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4										営業利益 エイギョウ		15		5		9		1								営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50

		 														 																																						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50

																		 																 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								EMS		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										コンポーネントプロダクツ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								エンタープライズ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%										営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																								 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																						売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																				 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	409	349	367	322	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	15	5	9	1	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	347	365	324	288	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	5	9	-10	-4	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	478	639	871	679	営業利益：計	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	392	393	413	503	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-6	-8	-5	20	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	











PS

EM

CP

ES



EN

		 														 		 																 













































				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025										(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year		Reference								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5		Down by (10.0) from initial forecast						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0		Same as initial forecast						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																 

																		 																 		 



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3								Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8										Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0								Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)										Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1								Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0

		 														 																																						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																		 																 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)										Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																								 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																						売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																				 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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Sheet1 (2)

		 														 		 														 















































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								コンポーネントプロダクツ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								エンタープライズ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	409	349	367	322	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	15	5	9	1	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	347	365	324	288	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	5	9	-10	-4	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	478	639	871	679	営業利益：計	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	392	393	413	503	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-6	-8	-5	20	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	
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EN (2)

		 														 		 														 















































				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0		11.0

		 														 																																				Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)								Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																						 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																				売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1	H1	H1	H1	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1	H1	H1	H1	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1	H1	H1	H1	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1	H1	H1	H1	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1	H1	H1	H1	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1	H1	H1	H1	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1	H1	H1	H1	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1	H1	H1	H1	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1	H1	H1	H1	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1	H1	H1	H1	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1	H1	H1	H1	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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OKI1
By Seg ment E M S Open up your dreams

Despite a delay in D/EMS business sales, new customer acquisition & signs of demand recovery have been
clearer in Components business, improving operating performance.

Full-year sales forecast has been revised downward by ¥10.0 billion because of current status of Component
business, while operating income has no changes due to favorable impact from business/product mix.

(Billion Yen) > D/EMS business
1.4% 2 59, v Accglerating pro-posals for our “comprehensive Mono-zukuri (manufacturing)
' service” despite inventory adjustment and development delay at customers.

o w (1_'_‘.1%)
» Components business

v" Semiconductor market
Acquisitions of new customers for printed circuit boards progress well for both

Al semiconductor and aerospace sector.
34.7 36.5 324 v' FA robotics market

Inventory adjustments at major customers completed, showing strong signs of
H1 H1 H1 H1

recovery in demand.

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
I Sales: Total —e—Qperating income margin
(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
H1 H1 H1 H1 Full-Year Reference
Sales: Total 34.7 36.5 324 28.8 66.5 Down by (10.0) from initial forecast
Operating income 0.5 0.9 (1.0) (0.4) 4.0 Same as initial forecast
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EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6								  売上高：ハード/ソリューション		＋29		＋44		＋66

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋8		＋9		＋10

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		47.8		63.9		87.1								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋38		＋53		＋76

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656		440						  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656		＋440

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215		239						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104		＋112

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760		＋552

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		293		444		656								  売上高：ハード/ソリューション		＋293		＋444		＋656

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		185		195		215								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋84		＋86		＋104

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋377		＋530		＋760

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-

		 																										 														 





Sheet1

		 														 		 																 













































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度										（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ		補足 ホソク								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665		　期初予想比△100億円 キショ ヨソウヒ オクエン						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40		　期初予想のまま キショ ヨソウ						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

		 														 





				（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								（単位：億円）		22年度
2Q累計 ネンド ルイケイ		23年度
2Q累計 ネンド		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503								売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288										売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322								売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20								営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4										営業利益 エイギョウ		15		5		9		1								営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50

		 														 																																						営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50

																		 																 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								EMS		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計										コンポーネントプロダクツ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計								エンタープライズ		22年度
2Q累計		23年度
2Q累計		24年度
2Q累計		25年度
2Q累計

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%										営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																								 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																						売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																				 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	409	349	367	322	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	15	5	9	1	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	347	365	324	288	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	5	9	-10	-4	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	478	639	871	679	営業利益：計	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	392	393	413	503	営業利益	22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-6	-8	-5	20	営業利益率	

22年度
2Q累計	23年度
2Q累計	24年度
2Q累計	25年度
2Q累計	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025										(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025								(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year		Reference								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5		 Down by (10.0) from initial forecast						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0		 Same as initial forecast						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																 

																		 																 		 



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3								Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8										Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0								Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)										Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1								Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0

		 														 																																						Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																		 																 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025										(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025								(Billion Yen)		H1
FY2022		H1
FY2023		H1
FY2024		H1
FY2025

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)										Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																								 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																										サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																										営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																										営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																										営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																										営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																										営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																										Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																										売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																										営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																										営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																										旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																										売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																										売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																										売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																										営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																										営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																										営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																						営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																						売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																				 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																						営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																						売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																						営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																				 











Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1
FY2022	H1
FY2023	H1
FY2024	H1
FY2025	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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Sheet1 (2)

		 														 		 														 















































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								2Q		2Q		2Q		2Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		392		393		413		503		1,415						売上高 ウリアゲダカ		347		365		324		288		665						売上高 ウリアゲダカ		409		349		367		322		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679		1,575

				営業利益 エイギョウ		△6		△8		△5		20		135						営業利益 エイギョウ		5		9		△10		△4		40						営業利益 エイギョウ		15		5		9		1		30						営業利益 エイギョウ		△27		39		113		50		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△27		△2		113		50		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								コンポーネントプロダクツ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)								エンタープライズ		2Q		2Q		2Q		2Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		287		262		264		324								営業利益率 エイギョウ リツ		1.4%		2.5%		△3.1%		△1.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		293		444		656		440

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		105		131		149		179																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		185		195		215		239

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.5%		△2.0%		△1.2%		4.0%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		478		639		871		679

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		74		(139)		7								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		393		413		503																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(27)		39		113		50

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(27)		(2)		113		50

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△5.6%		△0.3%		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		478		123		430		679

				社会IS シャカイ		28		(34)		(80)		(35)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(27)		(97)		34		50

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(6)		(8)		(5)		20								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		(45.7%)		57.7%		(500.0%)																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.6%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		84		86		104		112

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		6

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	409	349	367	322	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	15	5	9	1	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942781E-2	3.105590062111801E-3	









売上高	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	347	365	324	288	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	5	9	-10	-4	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864196E-2	-1.3888888888888888E-2	









売上高：サービス事業	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	185.34	195.2	215.35	239.26000000000002	売上高：ハード/ソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	292.65999999999997	443.8	655.65	439.74	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	478	639	871	679	営業利益：計	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	39	113	50	営業利益率(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-5.6485355648535567E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681887E-2	営業利益(一過性要因除く)	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-27	-2	113	50	サービス事業売上高比率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	0.38774058577405857	0.30547730829420966	0.24724454649827785	0.35237113402061859	











売上高：社会インフラソリューション	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	286.82	262.05	264.39999999999998	324.27	売上高：特機システム	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	105.08	131.13	148.97	178.96	売上高：計	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	392	393	413	503	営業利益	2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-6	-8	-5	20	営業利益率	

2Q	2Q	2Q	2Q(実)	-1.5306122448979591E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266344E-2	3.9761431411530816E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year								H1		H1		H1		H1		Full-Year

				Sales: Total		39.2		39.3		41.3		50.3		141.5						Sales: Total		34.7		36.5		32.4		28.8		66.5						Sales: Total		40.9		34.9		36.7		32.2		72.5						Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9		157.5

				Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		13.5						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		4.0						Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		3.0						Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0		11.0

		 														 																																				Operating income *		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%



				(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1								(Billion Yen)		H1		H1		H1		H1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		28.7		26.2		26.4		32.4								Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)								Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%								Sales: Hardware/Solution		29.3		44.4		65.6		44.0

				Sales: TOKKI System		10.5		13.1		14.9		17.9																						 														 				Sales: Service Business		18.5		19.5		21.5		23.9

				Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								Sales: Total		47.8		63.9		87.1		67.9

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		38.8%		30.5%		24.7%		35.2%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(279)		(511)		(446)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		39		41		50																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(2.7)		3.9		11.3		5.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(2.7)		(0.2)		11.3		5.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating income margin *		(5.6%)		(0.3%)		13.0%		7.4%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		47.8		12.3		43.0		67.9

				社会IS シャカイ		28		(27)		(76)		(53)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(2.7)		(9.7)		3.4		5.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		(1)		7.9%		7.4%

				合計 ゴウケイ		(1)		(1)		(1)		2								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(557)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		9.6%		14.8%		11.9%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		16

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(63)

				合計 ゴウケイ		(0.1%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		(5)

																																																				売上高：サービスBU		(473)		(524)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	40.9	34.9	36.700000000000003	32.200000000000003	Operating income	H1	H1	H1	H1	1.5	0.5	0.9	0.1	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	3.6674816625916873E-2	1.4326647564469915E-2	2.4523160762942777E-2	3.105590062111801E-3	









Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	34.700000000000003	36.5	32.4	28.8	Operating income	H1	H1	H1	H1	0.5	0.9	-1	-0.4	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	1.4409221902017291E-2	2.4657534246575342E-2	-3.0864197530864199E-2	-1.388888888888889E-2	









Sales: Service Business	

H1	H1	H1	H1	18.533999999999999	19.52	21.535	23.926000000000002	Sales: Hardware/Solution	

H1	H1	H1	H1	29.265999999999998	44.38	65.564999999999998	43.974000000000004	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	47.8	63.9	87.1	67.900000000000006	営業利益：計	H1	H1	H1	H1	-2.7	3.9	11.3	5	Operating income margin *	

H1	H1	H1	H1	-5.6485355648535573E-2	-3.1298904538341159E-3	0.12973593570608496	7.3637702503681873E-2	営業利益(一過性要因除く)	

H1	H1	H1	H1	-2.7	-0.2	11.3	5	サービス事業売上高比率	

H1	H1	H1	H1	0.38774058577405857	0.30547730829420972	0.24724454649827787	0.35237113402061854	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

H1	H1	H1	H1	28.681999999999999	26.205000000000002	26.439999999999998	32.427	Sales: TOKKI System	

H1	H1	H1	H1	10.507999999999999	13.113	14.897	17.896000000000001	Sales: Total	

H1	H1	H1	H1	39.200000000000003	39.299999999999997	41.3	50.3	Operating income	H1	H1	H1	H1	-0.6	-0.8	-0.5	2	Operating income margin	

H1	H1	H1	H1	-1.530612244897959E-2	-2.0356234096692113E-2	-1.2106537530266345E-2	3.9761431411530816E-2	
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Net sales are revised to ¥440.0 billion considering status of EMS segment, while operating income
stays ¥19.0 billion.

Profit attributable to owners of parent has been revised upward by ¥2.0 billion to ¥16.0 billion due to
selling cross-shareholdings as well as favorable influence of structural reforms etc..

The annual dividend per share remains unchanged at ¥50.

YoY Change Change to Forecasts

(Billion Yen) FY2022  FY2023  FY2024 [MAZIPE May 8, 2025

Results Results Results BIEESS Amount Percentage Forecasts Amount Percentage
Net sales 369.1 421.9 452.5 440.0 (12.5) (3%) 450.0 (10.0) (2%)
Operating income 2.4 18.7 18.6 19.0 +0.4 +2% 19.0 +0.0 +0%
Operating income margin 0.7% 4.4% 4.1% 4.3% +0.2% 4.2% +0.1%
Ordinary profit (0.3) 18.3 16.8 17.0 +0.2 +1% 17.0 +0.0 +0%
PRl R 0 TGS i (2.8) 256 125 16.0 $35  +28% 14.0 20 +14%
parent
ROE (%) (2.7%) 21.4% 8.7% 9.4% +0.7% 9.4% +0.0%
Equity ratio (%) 25.4% 33.3% 35.4% 37.0% +1.6% 37.0% +0.0%
Dividend per share (yen) 20 30 45 50 +5 +11% 50 +0 +0%
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				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		YoY Change				May 8, 2025		Change to Forecasts

						Results		Results		Results		Forecasts		Amount		Percentage		Forecasts		Amount		Percentage

				Net sales		369.1		421.9		452.5		440.0		(12.5)		(3%)		450.0		(10.0)		(2%)

				Operating income		2.4		18.7		18.6		19.0		+0.4		+2%		19.0		±0.0		±0%

				Operating income margin		0.7%		4.4%		4.1%		4.3%		+0.2%				4.2%		+0.1%

				Operating margin																±0.0%		ERROR:#DIV/0!

																				±0.0%

				Ordinary profit		(0.3)		18.3		16.8		17.0		+0.2		+1%		17.0		±0.0		±0%

				Profit attributable to owners of parent		(2.8)		25.6		12.5		16.0		+3.5		+28%		14.0		+2.0		+14%

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		152.6		152.6		150.0		△2.6		-		150.0		＋2.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		163.7		163.7		155.0		△8.7		-		155.0		＋8.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-		-		-		-

				ROE (%)		(2.7%)		21.4%		8.7%		9.4%		+0.7%				9.4%		±0.0%

				Equity ratio (%)		25.4%		33.3%		35.4%		37.0%		+1.6%				37.0%		±0.0%

				Dividend per share (yen)		20		30		45		50		+5		+11%		50		±0		±0%

		 																						 







Sheet1

		 																						 

				（単位：億円）		22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ ヨソウ

						通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(予) ツウキ ヨ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		3,691		4,219		4,525		4,400		△125		(△3%)		4,500		△100		△2.2%

				営業利益		24		187		186		190		＋4		(＋2%)		190		±0		(±0%)

				営業利益率(%) リツ		(0.7%)		(4.4%)		(4.1%)		(4.3%)		(＋0.2%)				(4.2%)		＋0.1%

				　参考値：営業利益
　(一過性要因除く) サンコウ チ イッカセイヨウイン ノゾ		24		146		225		190		△35		(△16%)		190		-		-

				　参考値：営業利益率(%)
　(一過性要因除く) サンコウ チ リツ イッカセイヨウイン ノゾ		(0.7%)		(3.5%)		(5.0%)		(4.3%)		(△0.7%)				(4.2%)		(＋0.1%)

				経常利益		△3		183		168		170		＋2		(＋1%)		170		±0		(±0%)

				親会社株主に帰属する
当期純利益 ジュン		△28		256		125		160		＋35		(＋28%)		140		＋20		＋14.3%

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		152.6		152.6		150.0		△2.6		-		150.0		＋2.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		163.7		163.7		155.0		△8.7		-		155.0		＋8.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-		-		-		-

				ＲＯＥ(%)		△2.7%		21.4%		8.7%		9.4%		(＋0.7%)				9.4%		(±0.0%)

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		25.4%		33.3%		35.4%		37.0%		(＋1.6%)				37.0%		(±0.0%)

				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン		20		30		45		50		＋5		(＋11%)		50		±0		(±0%)

		 																						 

				3,904		3,904		4,234		4,110		4,135		資産				4,135

				1,062		991		1,412		1,456		1,530		自己資本				1,530
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® |ntegrated Report "OKI Report 2025" has been disclosed only in Japanese.

@ English version is going to be issued in December.
https://www.oki.com/jp/ir/finance/library/ar2025pdf/ar2025.pdf
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.(Reference) Balance Sheet as of September 30, 2025

© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd.

(Billion Yen)

Current Assets
Fixed Assets
Assets
Current Liabilities
Fixed Liabilities
Liabilities
Equity
Others
Net Assets
Total liabilities & net assets

Equity ratio (%)
D/E ratio (Times)

End of
Mar 2025

231.9
179.1
411.0
167.0
98.2
265.2
145.6
0.1
145.7
411.0

354
0.7

212.1
180.9
393.0

161.2

86.3
247.5
145.4

0.1
145.5
393.0

37.0
0.7

Change
Y= o WA0Pl from Mar

(19.8)
+1.8
(18.0)
(5.8)
(11.9)
(17.7)
(0.2)
+0.0
(0.2)
(18.0)

+1.6
+0.0

OKI1I
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				(Billion Yen)		End of 		End of 		Change

						Mar 2025		Sep 2025		from Mar						JPY

				  Current Assets		231.9		212.1		(19.8)						-

				  Fixed Assets		179.1		180.9		+1.8						-

				Assets		411.0		393.0		(18.0)						-

				  Current Liabilities		167.0		161.2		(5.8)						-

				  Fixed Liabilities		98.2		86.3		(11.9)						-

				Liabilities		265.2		247.5		(17.7)						-

				  Equity		145.6		145.4		(0.2)						-

				  Others		0.1		0.1		±0.0						-

				Net Assets		145.7		145.5		(0.2)						-

				Total liabilities & net assets		411.0		393.0		(18.0)						-



				Equity ratio (%)		35.4		37.0		+1.6						ERROR:#DIV/0!

				自己資本		146		145		(0.2)

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		822		-		(822.0)

				借入金 カリイレキン		1,100		-		(1,100.0)

				現金および現金同等物		362		-		(362.0)

				ネットDEレシオ(倍)		5.6		-		(5.6)

				D/E ratio (Times)		0.7		0.7		±0.0						ERROR:#DIV/0!

		 										 

				借入金 カリイレキン		1,100		-								-

				[短期借入金]				-								-

				長期借入金				-								-

				リース債務 サイム		84		-								-

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,184		-

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		822		-





Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		25年		25年		期首差 キシュ サ

						3月末 マツ		9月末 マツ								JPY		JPY

				　流動資産		2,319		2,121		△198						231,878,574,925		212,117,372,650

				　固定資産		1,791		1,809		＋18						179,086,757,308		180,922,846,805

				資産		4,110		3,930		△180						410,965,332,233		393,040,219,455

				　流動負債		1,670		1,612		△58						166,992,572,241		161,218,385,583

				　固定負債		982		863		△119						98,226,979,441		86,298,177,206

				負債		2,652		2,475		△177						265,219,551,682		247,516,562,789

				　自己資本		1,456		1,454		△2						145,622,789,390		145,430,314,146

				　その他		1		1		±0						122,991,161		93,342,520

				純資産		1,457		1,455		△2						145,745,780,551		145,523,656,666

				負債及び純資産合計		4,110		3,930		△180						410,965,332,233		393,040,219,455



				自己資本比率(%)		35.4		37.0		＋1.6						35.4		37.0

				自己資本		1,456		1,454		△2						145,622,789,390

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		696		768		＋72						69,608,349,652

				借入金 カリイレキン		982		992		＋10						98,163,453,674

				現金および現金同等物		362		289		△73						36,200,000,000		28,886,828,775

				ネットDEレシオ(倍)		0.5		0.5		-

				DEレシオ(倍)		0.7		0.7		±0.0						0.7		0.7

		 										 

				借入金 カリイレキン		982		992								98,163,453,674		99,172,665,000

				[短期借入金]		414		531								41,390,453,674		53,101,165,000

				長期借入金		568		461								56,773,000,000		46,071,500,000



				リース債務 サイム		76		65								7,644,895,978		6,508,328,113

				有利子負債 ユウリシフサイ		1,058		1,057								105,808,349,652

				ネット有利子負債 ユウリシフサイ		696		768								69,608,349,652






. (Reference) Cash Flows for H1 FY2025 ORI

(Billion Yen) HT H1 YoY
FY2024 FY2025 Change

| Cash flows from operating activities 15.4 3.1 (12.3)
Il Cash flows from investing activities (8.3) (6.1) +2.2
Free cash flows (| +1I) 7.1 (3.0) (10.1)
lIl Cash flows from financing activities (10.1) (4.6) +5.5
Purchase of PP&E and intangible assets 7.5 8.2 +0.7
Depreciation 7.2 7.6 +0.4

(Billion Yen) End of End of Change
Mar 2025 Sep 2025 from Mar

Cash and cash equivalents 36.2 28.9 (7.3)
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				(Billion Yen)		H1		H1		YoY 

						FY2024		FY2025		Change

				ⅠCash flows from operating activities		15.4		3.1		(12.3)						39,300,000,000

				ⅡCash flows from investing activities		(8.3)		(6.1)		+2.2						(19,600,000,000)

				Free cash flows (Ⅰ+Ⅱ)		7.1		(3.0)		(10.1)						19,700,000,000

				Ⅲ Cash flows from financing activities		(10.1)		(4.6)		+5.5						(17,900,000,000)



				Purchase of PP&E and intangible assets		7.5		8.2		+0.7						16,800,000,000

				Depreciation		7.2		7.6		+0.4						15,000,000,000



				(Billion Yen)		End of		End of		Change

						Mar 2025		Sep 2025		from Mar

				Cash and cash equivalents		36.2		28.9		(7.3)						36,200,000,000
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				（単位：億円）		24年度		25年度		対前年 タイゼンネン

						２Q累計 ルイケイ		２Q累計 ルイケイ		増減差

				Ⅰ 営業キャッシュ・フロー		154		31		△123						3,114,248,435

				Ⅱ 投資キャッシュ・フロー		△83		△61		＋22						(6,104,160,122)

				フリー・キャッシュフロー(Ⅰ＋Ⅱ)		71		△30		△101						-

				Ⅲ 財務キャッシュ・フロー		△101		△46		＋55						(4,628,792,597)



				固定資産取得額		75		82		＋7						8,170,567,875

				減価償却費		72		76		＋4						7,608,943,541



				（単位：億円）		25年 ネン		25年 ネン		期首差 キシュ サ

						3月末		9月末

				現金および現金同等物の残高		362		289		△73						28,886,828,775
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(Billion Yen)

Public

Solutions

Enterprise

Solutions

Component

Products

EMS

Others

Corporate/Eliminations
Total

© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd.

Net sales

Operating income
Operating income margin
Net sales

Operating income
Operating income margin
Net sales

Operating income
Operating income margin
Net sales

Operating income
Operating income margin
Net sales

Operating income
Operating income

Net sales

Operating income
Operating income margin

Ordinary profit

Profit attributable to owners of parent

H1
FY2022

39.2
(0.6)
(1.5%)
47.8
(2.7)
(5.6%)
40.9
1.5
3.7%
34.7
0.5
1.4%
0.2
0.2
(2.8)
162.8
(4.0)
(2.5%)
(4.9)
(5.7)

H1

FY2023
39.3
(0.8)
(2.0%)
63.9
3.9
6.1%
34.9
0.5
1.4%
36.5
0.9
2.5%
0.2
(0.4)
(2.9)
174.9
1.0
0.6%
0.5
0.3

H1
FY2024

41.3
(0.5)
(1.2%)
87.1
11.3
13.0%
36.7
0.9
2.5%
324
(1.0)
(3.1%)
0.2
(0.8)
(3.7)
197.7
6.2
3.1%
4.5
2.4

H1

FY2025
50.3
2.0
4.0%
67.9
5.0
71.4%
32.2
0.1
0.3%
28.8
(0.4)
(1.4%)
0.1
(0.8)
(4.8)
179.4
1.2
0.7%
0.9
0.6

.(Reference) Financial Results by Segment for H1 FY2025

YoY Change
Amount Percentage
+9.0 +22%
+2.5 -
+5.2%
(19.2) (22%)
(6.3) (56%)
(5.6%)
4.5) (12%)
(0.8) (89%)
(2.2%)
(3.6) (11%)
+0.6 -
+1.7%
0.17) (50%)
£0.0 (£0%)
(1.1) -
(18.3) (9%)
(5.0) (81%)
(2.4%)
(3.6) (80%)
(1.8) (75%)
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				(Billion Yen)				H1		H1		H1		H1		YoY Change				May 8, 2025		Change to Forecasts

								FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		Amount		Percentage		Forecasts		Variance		Ratio

				Public		Net sales		39.2		39.3		41.3		50.3		+9.0		+22%		-		+50.3		±0%

				Solutions		Operating income		(0.6)		(0.8)		(0.5)		2.0		+2.5		-		-		+2.0		±0%

						Operating income margin		(1.5%)		(2.0%)		(1.2%)		4.0%		+5.2%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Enterprise		Net sales		47.8		63.9		87.1		67.9		(19.2)		(22%)		-		+67.9		±0%

				Solutions		Operating income		(2.7)		3.9		11.3		5.0		(6.3)		(56%)		-		+5.0		±0%

						Operating income margin		(5.6%)		6.1%		13.0%		7.4%		(5.6%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Component		Net sales		40.9		34.9		36.7		32.2		(4.5)		(12%)		-		+32.2		±0%

				Products		Operating income		1.5		0.5		0.9		0.1		(0.8)		(89%)		-		+0.1		±0%

						Operating income margin		3.7%		1.4%		2.5%		0.3%		(2.2%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				EMS		Net sales		34.7		36.5		32.4		28.8		(3.6)		(11%)		-		+28.8		±0%

						Operating income		0.5		0.9		(1.0)		(0.4)		+0.6		-		-		(0.4)		±0%

						Operating income margin		1.4%		2.5%		(3.1%)		(1.4%)		+1.7%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Others		Net sales		0.2		0.2		0.2		0.1		(0.1)		(50%)		-		+0.1		±0%

						Operating income		0.2		(0.4)		(0.8)		(0.8)		±0.0		(±0%)		-		(0.8)		±0%

				Corporate/Eliminations		Operating income		(2.8)		(2.9)		(3.7)		(4.8)		(1.1)		-		-		(4.8)		±0%

				Total		Net sales		162.8		174.9		197.7		179.4		(18.3)		(9%)		-		+179.4		±0%

						Operating income		(4.0)		1.0		6.2		1.2		(5.0)		(81%)		-		+1.2		±0%

						Operating income margin		(2.5%)		0.6%		3.1%		0.7%		(2.4%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						Ordinary profit		(4.9)		0.5		4.5		0.9		(3.6)		(80%)		-		+1.0		±0%

						Profit attributable to owners of parent		(5.7)		0.3		2.4		0.6		(1.8)		(75%)		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		 																								 







Sheet1

		 																								 

				（単位：億円）				22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ

								2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		2Q累計 ルイケイ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				パブリック		売上高		392		393		413		503		+90		(＋22%)		-		+503		-

				ソリューション		営業利益		△6		△8		△5		20		+25		-		-		+20		-

						営業利益率 リツ		(△1.5%)		(△2.0%)		(△1.2%)		(4.0%)		(＋5.2%)				(0.0%)		(＋4.0%)

				エンタープライズ		売上高		478		639		871		679		△192		(△22%)		-		+679		-

				ソリューション		営業利益		△27		39		113		50		△63		(△56%)		-		+50		-

						営業利益率 リツ		(△5.6%)		(6.1%)		(13.0%)		(7.4%)		(△5.6%)				(0.0%)		(＋7.4%)

				コンポーネント		売上高		409		349		367		322		△45		(△12%)		-		+322		-

				プロダクツ		営業利益		15		5		9		1		△8		(△89%)		-		+1		-

						営業利益率 リツ		(3.7%)		(1.4%)		(2.5%)		(0.3%)		(△2.2%)				(0.0%)		(＋0.3%)

				ＥＭＳ		売上高		347		365		324		288		△36		(△11%)		-		+288		-

						営業利益		5		9		△10		△4		+6		-		-		△4		-

						営業利益率 リツ		(1.4%)		(2.5%)		(△3.1%)		(△1.4%)		(＋1.7%)				(0.0%)		(△1.4%)

				その他		売上高		2		2		2		1		△1		(△50%)		-		+1		-

						営業利益		2		△4		△8		△8		±0		(±0%)		-		△8		-

				消去・本社費		営業利益		△28		△29		△37		△48		△11		-		-		△48		-

				連結合計		売上高		1,628		1,749		1,977		1,794		△183		(△9%)		-		+1,794		-

						営業利益		△40		10		62		12		△50		(△81%)		-		+12		-

						営業利益率 リツ		(△2.5%)		(0.6%)		(3.1%)		(0.7%)		(△2.4%)				(0.0%)		(＋0.7%)

						経常利益 ケイジョウ		△49		5		45		9		△36		(△80%)		-		+9		-

						当期純利益 トウキ		△57		3		24		6		△18		(△75%)		-		+6		-





		 																								 








.(Reference) Quarterly Performance Trends by Segment

(Billion Yen)

Public
Solutions
Enterprise
Solutions
Component

Products
EMS

Others

Corporate/Eliminations

Total

Net sales
Operating income
Net sales
Operating income
Net sales
Operating income
Net sales
Operating income
Net sales
Operating income
Operating income
Net sales

Operating income

© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd.

Q1
19.3
0.1)
27.4

1.9
17.0
(0.8)
17.7

0.6

0.1
(0.1)
(1.4)
81.5

0.0

Q2
20.0
(0.7)
36.5

2.0
17.9
1.3
18.8
0.3
0.1
(0.3)
(1.5)
93.3
1.0

FY2023
Q3

24.5
1.4
51.5
6.6
18.5
(0.8)
171
(0.1)
0.1
(0.3)
(2.2)
111.8
4.8

Q4
30.1
39
64.7
11.4
20.0
0.9
20.3
0.3
0.1
0.4)
3.2)
135.3
12.9

Total

94.0
44
180.1
22.0
73.4
0.6
73.9
1.1
0.4
(1.1)
(8.3)
421.9
18.7

Q1
19.1
(1.3)
45.2

7.8
17.9
(0.1)
15.6
(0.6)

0.1
(0.4)
(1.6)
97.9

3.9

Q2
22.2
0.8
41.9
3.5
18.8
1.0
16.8
(0.4)
0.1
(0.4)
2.1)
99.8
2.3

FY2024
Q3
29.0
3.2
45.3
0.5
19.1
1.2
15.7
(0.6)
0.1
(0.2)
(2.7)
109.3
1.4

Q4
60.2
114
47.4

1.3
20.0
0.8
17.8
0.8
0.1
(0.5)
(2.8)
145.5
11.0

Total

130.5
14.1
179.8
13.1
75.8
2.9
65.9
(0.8)
0.4
(1.5)
(9.2)
452.5
18.6

Ope(nu):J:y[ousc.im:!:ms
FY2025
Q1 Q2
215 288
(0.3) 2.3
336 343
2.0 3.0
156  16.6
0.1 0.0
14.3 14.5
(0.5) 0.1
0.1 0.0
04) (04)
2.3) (2.5)
85.1 943
(1.4) 2.6
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				(Billion Yen)				22年度												FY2023												FY2024												FY2025

								1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total

				Public		Net sales		193		198		228		337		1		957		19.3		20.0		24.5		30.1		0.1		94.0		19.1		22.2		29.0		60.2		-		130.5		21.5		28.8		-		-		(50.3)		-

				Solutions		Operating income		△3		△3		-		40		-		34		(0.1)		(0.7)		1.4		3.9		(0.1)		4.4		(1.3)		0.8		3.2		11.4		-		14.1		(0.3)		2.3		-		-		(2.0)		-

				Enterprise		Net sales		233		245		297		354		-		1,129		27.4		36.5		51.5		64.7		-		180.1		45.2		41.9		45.3		47.4		-		179.8		33.6		34.3		-		-		(67.9)		-

				Solutions		Operating income		△16		△11		1		41		-		15		1.9		2.0		6.6		11.4		0.1		22.0		7.8		3.5		0.5		1.3		-		13.1		2.0		3.0		-		-		(5.0)		-

				Component		Net sales		192		218		214		223		△1		846		17.0		17.9		18.5		20.0		-		73.4		17.9		18.8		19.1		20.0		-		75.8		15.6		16.6		-		-		(32.2)		-

				Products		Operating income		△1		16		△1		2		-		16		(0.8)		1.3		(0.8)		0.9		-		0.6		(0.1)		1.0		1.2		0.8		-		2.9		0.1		0.0		-		-		(0.1)		-

				EMS		Net sales		162		185		198		209		△1		753		17.7		18.8		17.1		20.3		-		73.9		15.6		16.8		15.7		17.8		-		65.9		14.3		14.5		-		-		(28.8)		-

						Operating income		1		4		9		9		-		23		0.6		0.3		(0.1)		0.3		-		1.1		(0.6)		(0.4)		(0.6)		0.8		-		(0.8)		(0.5)		0.1		-		-		0.4		-

				Others		Net sales		1		1		2		1		-		5		0.1		0.1		0.1		0.1		-		0.4		0.1		0.1		0.1		0.1		-		0.4		0.1		0.0		-		-		(0.1)		-

						Operating income		1		1		1		1		-		4		(0.1)		(0.3)		(0.3)		(0.4)		-		(1.1)		(0.4)		(0.4)		(0.2)		(0.5)		-		(1.5)		(0.4)		(0.4)		-		-		0.8		-

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		0.1		0.1		(0.1)		0.1		-		-		0.1		-		-		0.1		-		0.1		-		-		(0.1)		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		(0.1)		(0.1)		0.2		-		-		-		0.1		(0.1)		-		-		-		-		(0.0)		0.1		-		-		(0.1)		-

				Corporate/Eliminations		Operating income		△12		△17		△18		△22		1		△68		(1.4)		(1.5)		(2.2)		(3.2)		-		(8.3)		(1.6)		(2.1)		(2.7)		(2.8)		-		(9.2)		(2.3)		(2.5)		-		-		4.8		-

				Total		Net sales		781		846		938		1,125		1		3,691		81.5		93.3		111.8		135.3		-		421.9		97.9		99.8		109.3		145.5		-		452.5		85.1		94.3		-		-		(179.4)		-

						Operating income		△30		△10		△8		72		-		24		0.0		1.0		4.8		12.9		-		18.7		3.9		2.3		1.4		11.0		-		18.6		(1.4)		2.6		-		-		(1.2)		-

		 																																																						 





Sheet1

		 																																																						 

				（単位：億円）				22年度												23年度												24年度												25年度

								1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		累計 ルイケイ

				パブリック		売上高		193		198		228		337		1		957		193		200		245		301		1		940		191		222		290		602		-		1,305		215		288		-		-		△503		-

				ソリューション		営業利益		△3		△3		-		40		-		34		△1		△7		14		39		△1		44		△13		8		32		114		-		141		△3		23		-		-		△20		-

				エンタープライズ		売上高		233		245		297		354		-		1,129		274		365		515		647		-		1,801		452		419		453		474		-		1,798		336		343		-		-		△679		-

				ソリューション		営業利益		△16		△11		1		41		-		15		19		20		66		114		1		220		78		35		5		13		-		131		20		30		-		-		△50		-

				コンポーネント		売上高		192		218		214		223		△1		846		170		179		185		200		-		734		179		188		191		200		-		758		156		166		-		-		△322		-

				プロダクツ		営業利益		△1		16		△1		2		-		16		△8		13		△8		9		-		6		△1		10		12		8		-		29		1		0		-		-		△1		-

				ＥＭＳ		売上高		162		185		198		209		△1		753		177		188		171		203		-		739		156		168		157		178		-		659		143		145		-		-		△288		-

						営業利益		1		4		9		9		-		23		6		3		△1		3		-		11		△6		△4		△6		8		-		△8		△5		1		-		-		4		-

				その他		売上高		1		1		2		1		-		5		1		1		1		1		-		4		1		1		1		1		-		4		1		0		-		-		△1		-

						営業利益		1		1		1		1		-		4		△1		△3		△3		△4		-		△11		△4		△4		△2		△5		-		△15		△4		△4		-		-		8		-

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		1		1		△1		1		-		-		1		-		-		1		-		1		-		-		△1		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		△1		△1		2		-		-		-		1		△1		-		-		-		-		△0		1		-		-		△1		-

				消去・本社費		営業利益		△12		△17		△18		△22		1		△68		△14		△15		△22		△32		-		△83		△16		△21		△27		△28		-		△92		△23		△25		-		-		48		-

				連結合計		売上高		781		846		938		1,125		1		3,691		815		933		1,118		1,353		-		4,219		979		998		1,093		1,455		-		4,525		851		943		-		-		△1,794		-

						営業利益		△30		△10		△8		72		-		24		0		10		48		129		-		187		39		23		14		110		-		186		△14		26		-		-		△12		-

		 																																																						 






.Financial Forecasts by Segment for FY2025

(Billion Yen)

Public

Solutions

Enterprise

Solutions

Component

Products

EMS

Others

Corporate/Eliminations
Total

Dividend per share (yen)

© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd.

Net sales

Operating income

Operating income margin
Net sales
Operating income

Operating income margin

Net sales

Operating income

Operating income margin

Net sales

Operating income

Operating income margin
Net sales

Operating income
Operating income

Net sales

Operating income
Operating income margin
Ordinary profit

Profit attributable to owners of parent

FY2022

Results
95.7
34
3.6%
112.9
1.5
1.3%
84.6
1.6
1.9%
75.3
2.3
3.1%
0.5
04
(6.8)
369.1
24
0.7%
(0.3)
(2.8)
45

OKI1I

Open up your dreams

May 8,2025 Change to Forecasts

141.5
135
9.5%
157.5
11.0
7.0%
72.5
3.0
4.1%
76.5
4.0
5.2%
2.0
(1.5)
(11.0)
450.0
19.0
4.2%
17.0
14.0

FY2023  FY2024 RRAPLPE) YoY Change
Results  Results Amount Percentage Forecasts
94.0 130.5 141.5 +11.0 +8%

4.4 14.1 13.5 (0.6) (4%)

4.7% 10.8% 9.5% (1.3%)
180.1 179.8 157.5 (22.3) (12%)
22.0 13.1 11.0 (2.1) (16%)
12.2% 7.3% 7.0% (0.3%)
734 75.8 72.5 (3.3) (4%)

0.6 2.9 3.0 +0.1 +3%
0.8% 3.9% 4.1% +0.2%

739 65.9 66.5 +0.6 +1%

1.1 (0.8) 4.0 +4.8 -
1.5%  (1.2%) 6.0% +7.2%

0.4 04 2.0 +1.6  +345%
(1.1) (1.5) (1.5) +0.0 -
(8.3) 9.2) (11.0) (1.8) -

421.9 452.5 440.0 (12.5) (3%)
18.7 18.6 19.0 +0.4 +2%
4.4% 4.1% 4.3% +0.2%
18.3 16.8 17.0 +0.2 +1%
25.6 12.5 16.0 +3.5 +28%
45 45 50 +5 +11%

50

Amount Percentage

(x0.0) +0%
(x0.0) +0%
+0.0%
(x0.0) +0%
(+£0.0) +0%
+0.0%
(x0.0) +0%
(+£0.0) +0%
+0.0%
(10.0) (13%)
(+£0.0) +0%
+0.8%
(+x0.0) +0%
(x0.0) +0%
(x0.0) +0%
(10.0) (2%)
(+x0.0) +0%
+0.1%
(+x0.0) +0%
+2.0 +14%
+0 +0%
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				(Billion Yen)				FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		YoY Change				May 8, 2025		Change to Forecasts

								Results		Results		Results		Forecasts		Amount		Percentage		Forecasts		Amount		Percentage

				Public		Net sales		95.7		94.0		130.5		141.5		+11.0		+8%		141.5		(±0.0)		±0%

				Solutions		Operating income		3.4		4.4		14.1		13.5		(0.6)		(4%)		13.5		(±0.0)		±0%

						Operating income margin		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%		(1.3%)				9.5%		±0.0%

				Enterprise		Net sales		112.9		180.1		179.8		157.5		(22.3)		(12%)		157.5		(±0.0)		±0%

				Solutions		Operating income		1.5		22.0		13.1		11.0		(2.1)		(16%)		11.0		(±0.0)		±0%

						Operating income margin		1.3%		12.2%		7.3%		7.0%		(0.3%)				7.0%		±0.0%

				Component		Net sales		84.6		73.4		75.8		72.5		(3.3)		(4%)		72.5		(±0.0)		±0%

				Products		Operating income		1.6		0.6		2.9		3.0		+0.1		+3%		3.0		(±0.0)		±0%

						Operating income margin		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%		+0.2%				4.1%		±0.0%

				EMS		Net sales		75.3		73.9		65.9		66.5		+0.6		+1%		76.5		(10.0)		(13%)

						Operating income		2.3		1.1		(0.8)		4.0		+4.8		-		4.0		(±0.0)		±0%

						Operating income margin		3.1%		1.5%		(1.2%)		6.0%		+7.2%				5.2%		+0.8%

				Others		Net sales		0.5		0.4		0.4		2.0		+1.6		+345%		2.0		(±0.0)		±0%

						Operating income		0.4		(1.1)		(1.5)		(1.5)		±0.0		-		(1.5)		(±0.0)		±0%

				Corporate/Eliminations		Operating income		(6.8)		(8.3)		(9.2)		(11.0)		(1.8)		-		(11.0)		(±0.0)		±0%

				Total		Net sales		369.1		421.9		452.5		440.0		(12.5)		(3%)		450.0		(10.0)		(2%)

						Operating income		2.4		18.7		18.6		19.0		+0.4		+2%		19.0		(±0.0)		±0%

						Operating income margin		0.7%		4.4%		4.1%		4.3%		+0.2%				4.2%		+0.1%

						Ordinary profit		(0.3)		18.3		16.8		17.0		+0.2		+1%		17.0		(±0.0)		±0%

						Profit attributable to owners of parent		(2.8)		25.6		12.5		16.0		+3.5		+28%		14.0		+2.0		+14%



				Dividend per share (yen)				45		45		45		50		＋5		+11%		50		±0		±0%
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				（単位：億円）				22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ

								通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(予) ツウキ ヨ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				パブリック		売上高		957		940		1,305		1,415		＋110		(＋8%)		1,415		±0		(±0%)

				ソリューション		営業利益		34		44		141		135		△6		(△4%)		135		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(3.6%)		(4.7%)		(10.8%)		(9.5%)		(△1.3%)				(9.5%)		(±0.0%)

				エンタープライズ		売上高		1,129		1,801		1,798		1,575		△223		(△12%)		1,575		±0		(±0%)

				ソリューション		営業利益		15		220		131		110		△21		(△16%)		110		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(1.3%)		(12.2%)		(7.3%)		(7.0%)		(△0.3%)				(7.0%)		(±0.0%)

				コンポーネント		売上高		846		734		758		725		△33		(△4%)		725		±0		(±0%)

				プロダクツ		営業利益		16		6		29		30		＋1		(＋3%)		30		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(1.9%)		(0.8%)		(3.9%)		(4.1%)		(＋0.2%)				(4.1%)		(±0.0%)

				ＥＭＳ		売上高		753		739		659		665		＋6		(＋1%)		765		△100		(△13%)

						営業利益		23		11		△8		40		＋48		-		40		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(3.1%)		(1.5%)		(△1.2%)		(6.0%)		(＋7.2%)				(5.2%)		(＋0.8%)

				その他		売上高		5		4		4		20		＋16		(＋345%)		20		±0		(±0%)

						営業利益		4		△11		△15		△15		±0		-		△15		±0		(±0%)

				消去・本社費		営業利益		△68		△83		△92		△110		△18		-		△110		±0		(±0%)

				連結合計		売上高		3,691		4,219		4,525		4,400		△125		(△3%)		4,500		△100		(△2%)

						営業利益		24		187		186		190		＋4		(＋2%)		190		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(0.7%)		(4.4%)		(4.1%)		(4.3%)		(＋0.2%)				(4.2%)		(＋0.1%)

						経常利益 ケイジョウ		△3		183		168		170		＋2		(＋1%)		170		±0		(±0%)

						当期純利益 トウキ		△28		256		125		160		＋35		(＋28%)		140		+20		(＋14%)



				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン				20		30		45		50		＋5		(＋11%)		50		±0		(±0%)
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(Reference) Major Products and Services sl

* Roads (ETC, VICS), air traffic control, disaster prevention, firefighting

* Business systems for central government offices, government statistics systems
* Defense systems (underwater acoustics, information)

* Aviation equipment

* Infrastructure monitoring

* Carrier networks, video distribution, 5G/local 5G

* ATMs, cash handling equipment

* Bank branch terminals, ticket reservations issuing terminals, check-in terminals
* ATM monitoring/operation services

* Bank branch systems, system to centralized back-office operations

* Railway ticket issuance systems, airport check-in systems

» Manufacturing systems (ERP, 10T)

* Construction and Maintenance Services

* Al edge computers, sensors, loT networks
* PBXs, business phones, contact centers

* Cloud services

* LED printers

* Consigned designing and manufacturing services
* Printed circuit boards

© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd. 20/13



- OKI1I
. N Ot I C e Open up your dreams

v'The projections and plans in this material are based on information currently
available to OKI as of the date of publication and certain assumptions judged as
rational, therefore actual results are subject to change depending upon the changes
of business environments and other conditions.

v'Indication method of amounts in hundred millions (yen) are as follow:
Amounts in each item are rounded to the nearest hundred million yen. Variances
are calculated in the hundred millions.
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