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Key Points

1. Q1 FY2025 Results
• Although consolidated net sales and operating income/loss decreased 

year on year, the overall performance has been progressing generally in 
line with the plan toward achieving the full-year targets.

2. FY2025 Annual Forecasts
• There is no change from the initial forecasts.



4/14© Copyright 2025 Oki Electric Industry Co., Ltd.                                                             

Summary of Financial Results for Q1 FY2025

Exchange Rate FY2024 FY2025
USD/JPY 155.9 144.6
EUR/JPY 167.9 163.8

 Net sales stayed at a certain level despite a decrease YOY due to absence of large-scale projects.
 Operating Income/Loss started off almost as expected.

*Operating Income/Loss after excluding One-time factor, which was a reversal of 
allowance for doubtful accounts related to accounts receivable from the China ATM project

  

(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
Q1 Q1 Q1 Q1 Variance Ratio

Net Sales 78.1 81.5 97.9 85.1 (12.8) (13%)

Operating Income (3.0) (4.1) 3.9 (1.4) (5.3) (136%)

Operating Income Ratio (3.8%) (5.0%) 4.0% (1.6%)

Ordinary Profit (3.1) (0.3) 3.9 (1.6) (5.5) (141%)
Profit attributable to owners of
parent (3.2) (0.2) 1.8 (1.6) (3.4) (189%)

  

YoY

(5.6%)
*


EN

		 																						 

				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		YoY				May 8, 2025		Change to Forecasts

						Q1		Q1		Q1		Q1		Variance		Ratio		Forecasts		Variance		Ratio

				Net Sales		78.1		81.5		97.9		85.1		(12.8)		(13%)		0		+85.1		ERROR:#DIV/0!

				Operating Income		(3.0)		(4.1)		3.9		(1.4)		(5.3)		(136%)		0		(1.4)		ERROR:#DIV/0!

				Operating Income Ratio		(3.8%)		(5.0%)		4.0%		(1.6%)		(5.6%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				  Operating Income *		(3.0)		(8.2)		3.9		(1.4)		(5.3)		(136%)		0		(1.4)		ERROR:#DIV/0!

				  Operating Income
  Ratio *		(3.8%)		(10.1%)		4.0%		(1.6%)		(5.6%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Ordinary Profit		(3.1)		(0.3)		3.9		(1.6)		(5.5)		(141%)		0		(1.6)		ERROR:#DIV/0!

				Profit attributable to owners of parent		(3.2)		(0.2)		1.8		(1.6)		(3.4)		(189%)		0		(1.6)		ERROR:#DIV/0!

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		0		-		-

				ROE (%)		(6.0%)		(0.2%)		1.5%		(1.1%)		(2.6%)

				Equity Ratio (%)		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Dividend per share (yen)		-		-		-		-		-		ERROR:#DIV/0!

		 																						 





Sheet1

		 																						 

				（単位：億円）		22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ ヨソウ

						１Q		１Q		１Q		１Q		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		781		815		979		851		△128		(△13%)		-		＋851		-

				営業利益		△30		△41		39		△14		△53		(△136%)		-		△14		-

				営業利益率(%) リツ		(△3.8%)		(△5.0%)		(4.0%)		(△1.6%)		(△5.6%)				-		(△1.6%)

				　参考値：営業利益
　(一過性要因除く) サンコウ チ イッカセイヨウイン ノゾ		△30		△82		39		△14		△53		(△136%)		-		△14		-

				　参考値：営業利益率(%)
　(一過性要因除く) サンコウ チ リツ イッカセイヨウイン ノゾ		(△3.8%)		(△10.1%)		(4.0%)		(△1.6%)		(△5.6%)				-		(△1.6%)

				経常利益		△31		△3		39		△16		△55		(△141%)		-		△16		-

				親会社株主に帰属する
当期純利益		△32		△2		18		△16		△34		(△189%)		-		△16		-

				 　　

				USD平均レート（円）		143.3		143.3		143.3		152.6		＋9.3		-

				EUR平均レート（円）		155.3		155.3		155.3		163.7		＋8.4		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		0		-		-

				ＲＯＥ(%)		△6.0%		△0.2%		1.5%		△1.1%		(△2.6%)

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		35.4%		35.4%		35.4%		34.2%		(△1.2%)



		 																						 

				資産		4109.65332233		4109.65332233		4109.65332233		4109.65332233				FY21		FY22		FY23		FY24

				自己資本		1456.2278939		1456.2278939		1456.2278939		1404				1074.37217763		990.88041016		1411.74881203		1404
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 Enterprise Solutions saw a significant decline in profit due to absence of large-scale projects, while 
Public Solutions increased sales resulted in improved profitability.

Reasons for Changes in Operating Income/Loss

Personnel Expenses 
Growth Investment
(Depreciation/R&D)
Restarting overseas business

Public +1.2
Enterprise (6.3)
Component (0.1)

(Billion Yen)

3.9 
(5.2)

(0.3) 0.2 
(1.4)

FY2024
Q1

Changes in volume & 
product mix

Changes in fixed costs, etc.

Impact of currency exchange

FY2025
Q1
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14.5 12.9 12.2 13.5 

4.8 6.4 6.9 8.0 
19.3 19.3 19.1 21.5 

(1.6%) (0.5%)

(6.8%)

(1.4%)

FY2022
Q1

FY2023
Q1

FY2024
Q1

FY2025
Q1

Sales: Social Infrastructure Solutions Sales: TOKKI System
Operating Income ratio

130.5 
141.5 

FY2024 FY2025

Secured amount 
Approx. 93.0

Secured ratio 
71%

Order Forecast
29%

Order Forecast
25%

Secured amount 
Approx. 106.0

Secured ratio 
75%

By Segment          Public Solutions

 Both Social Infrastructure Solutions and TOKKI Systems increased sales and improved operating profit/loss.
 Market conditions stay favorable, and we are making steady progress toward securing annual sales targets.

(Reference) Status of Secured Annual Sales [As of End of July] 
(Billion Yen)

(Billion Yen)

(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024
Q1 Q1 Q1 Q1 Full-Year

Sales: Total 19.3 19.3 19.1 21.5 141.5 
Operating Income (0.3) (0.1) (1.3) (0.3) 13.5 

FY2025


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9								  売上高：ハード/ソリューション		＋8		＋11		＋29

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋5		＋5		＋5

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		23.3		27.4		45.2								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋13		＋16		＋34

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289								  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-
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				（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						EMS		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						コンポーネントプロダクツ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						エンタープライズ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135						営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%						営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																														売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																												 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	192	170	179	156	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	162	177	156	143	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	233	274	452	336	営業利益：計	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	193	193	191	215	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	











PS

EM

CP

ES



Sheet1 (2)

		 														 		 														 















































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215		1,415						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143		765						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336		1,575

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3		135						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5		40						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1		30						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								コンポーネントプロダクツ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								エンタープライズ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135								営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	192	170	179	156	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	162	177	156	143	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	233	274	452	336	営業利益：計	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	193	193	191	215	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5		141.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3		76.5						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6		72.5						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6		157.5

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)		13.5						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)		4.0						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1		3.0						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0		11.0

		 														 																																				Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5								Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)								Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%								Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																						 														 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																																				売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	-0.1	-0.8	-0.1	9.4E-2	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	0.1	0.6	-0.6	-0.49000000000000005	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

Q1	Q1	Q1	Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

Q1	Q1	Q1	Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

Q1	Q1	Q1	Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

Q1	Q1	Q1	Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

Q1	Q1	Q1	Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

Q1	Q1	Q1	Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	-0.3	-0.1	-1.3	-0.3	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0

		 												 																																Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																 												 		 																Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5						Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)						Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%						Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																		 												 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																														売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.1	-0.8	-0.1	9.4E-2	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.1	0.6	-0.6	-0.49000000000000005	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.3	-0.1	-1.3	-0.3	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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19.2 17.0 17.9 15.6 

(0.5%)
(4.7%)

(0.6%) 0.6% 

FY2022
Q1

FY2023
Q1

FY2024
Q1

FY2025
Q1

Sales: Total Operating Income ratio

15.1 16.0 16.3 18.3 
8.2 11.4 

28.9 15.3 23.3 27.4 

45.2 
33.6 

(6.9%) (8.0%)
17.3% 6.0% 

FY2022
Q1

FY2023
Q1

FY2024
Q1

FY2025
Q1

Sales: Service Business Sales: Hardware/Solution
Operating Income ratio *

By Segment          Enterprise Solutions & Component Products
Enterprise Solutions
 Despite a decrease in sales and profits due to absence of large-scale projects, we 

achieved an operating income ratio of 6%.
 We are working to stabilize earnings by capturing new market opportunities and 

implementing cost reductions.

Component Products
 Profit-focused management led to improved operating income.
 Participation of ETRIA Corporation is being steadily progressed.

*
*Operating Income/Loss after excluding One-time factor, which was a reversal of allowance for 
doubtful accounts related to accounts receivable from the China ATM project

(Billion Yen) (Billion Yen)

(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024
Q1 Q1 Q1 Q1 Full-Year

Sales: Total 23.3 27.4 45.2 33.6 157.5 
Operating Income * (1.6) (2.2) 7.8 2.0 11.0 

FY2025 (Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024
Q1 Q1 Q1 Q1 Full-Year

Sales: Total 19.2 17.0 17.9 15.6 72.5 
Operating Income (0.1) (0.8) (0.1) 0.1 3.0 

FY2025


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9								  売上高：ハード/ソリューション		＋8		＋11		＋29

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋5		＋5		＋5

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		23.3		27.4		45.2								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋13		＋16		＋34

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289								  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-
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				（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						EMS		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						コンポーネントプロダクツ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						エンタープライズ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135						営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%						営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																														売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																												 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	192	170	179	156	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	162	177	156	143	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	233	274	452	336	営業利益：計	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	193	193	191	215	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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Sheet1 (2)

		 														 		 														 















































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215		1,415						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143		765						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336		1,575

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3		135						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5		40						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1		30						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								コンポーネントプロダクツ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								エンタープライズ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135								営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	192	170	179	156	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	162	177	156	143	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	233	274	452	336	営業利益：計	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	193	193	191	215	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5		141.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3		76.5						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6		72.5						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6		157.5

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)		13.5						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)		4.0						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1		3.0						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0		11.0

		 														 																																				Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5								Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)								Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%								Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																						 														 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																																				売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

Q1	Q1	Q1	Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

Q1	Q1	Q1	Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

Q1	Q1	Q1	Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

Q1	Q1	Q1	Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

Q1	Q1	Q1	Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

Q1	Q1	Q1	Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0

		 												 																																Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																 												 		 																Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5						Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)						Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%						Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																		 												 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																														売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.1	-0.8	-0.1	9.4E-2	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.1	0.6	-0.6	-0.49000000000000005	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.3	-0.1	-1.3	-0.3	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	











PS
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CP

ES




EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9								  売上高：ハード/ソリューション		＋8		＋11		＋29

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋5		＋5		＋5

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		23.3		27.4		45.2								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋13		＋16		＋34

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289								  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-

		 																										 														 





Sheet1

		 												 		 												 

















































				（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						EMS		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						コンポーネントプロダクツ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						エンタープライズ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135						営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%						営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																														売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																												 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	192	170	179	156	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	162	177	156	143	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	233	274	452	336	営業利益：計	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	193	193	191	215	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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Sheet1 (2)

		 														 		 														 















































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215		1,415						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143		765						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336		1,575

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3		135						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5		40						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1		30						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								コンポーネントプロダクツ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								エンタープライズ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135								営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	192	170	179	156	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	162	177	156	143	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	233	274	452	336	営業利益：計	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	193	193	191	215	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5		141.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3		76.5						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6		72.5						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6		157.5

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)		13.5						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)		4.0						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1		3.0						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0		11.0

		 														 																																				Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5								Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)								Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%								Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																						 														 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																																				売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	-0.1	-0.8	-0.1	9.4E-2	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	0.1	0.6	-0.6	-0.49000000000000005	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

Q1	Q1	Q1	Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

Q1	Q1	Q1	Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

Q1	Q1	Q1	Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

Q1	Q1	Q1	Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

Q1	Q1	Q1	Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

Q1	Q1	Q1	Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	-0.3	-0.1	-1.3	-0.3	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	











PS

EM

CP

ES



EN

		 												 		 												 

















































				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0

		 												 																																Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																 												 		 																Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5						Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)						Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%						Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																		 												 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																														売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.1	-0.8	-0.1	9.4E-2	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.1	0.6	-0.6	-0.49000000000000005	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.3	-0.1	-1.3	-0.3	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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16.2 17.7 15.6 14.3 

0.6% 
3.4% 

(3.8%) (3.5%) 

FY2022
Q1

FY2023
Q1

FY2024
Q1

FY2025
Q1

Sales: Total Operating Income ratio

By Segment          EMS
 While there was a timing delay in D/EMS business sales, signs of demand recovery have been seen in 

Components business, resulting in a start almost in line with expectations.
 We are implementing measures to restore profitability, such as capturing new demands associated with the shift 

to domestic production.
• D/EMS business

We are accelerating proposals for our “comprehensive Mono-zukuri
(manufacturing) service”, although there was a timing delay in customers.

• Components business
 Semiconductor market

Inquiries for printed circuit boards stay strong for both AI semiconductor and 
aerospace sector.

 FA robotics market
For cables, inventory adjustments at major customers have been completed, and 
there are signs of full-scale recovery in demand.

• Continuously Monitoring signs of full-scale recovery in related markets

(Reference) From Press Releases 2025
• Apr 25: “OKI Develops 124-Layer PCB Technology for Next-Generation AI 

Semiconductor Testing Equipment”
• Jul 7: “OKI Launches Small-Lot Custom Long FPCs for the New Space Industry”

(Billion Yen)

(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024
Q1 Q1 Q1 Q1 Full-Year

Sales: Total 16.2 17.7 15.6 14.3 76.5 
Operating Income 0.1 0.6 (0.6) (0.5) 4.0 

FY2025


EPS (補足)EN

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) Old Format														B) New Format														B-A



				(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								(Billion Yen)		FY2022
Results		FY2023
Results		FY2024
Results								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  Sales: Hardware/Solution		-		-		-								  Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9								  売上高：ハード/ソリューション		＋8		＋11		＋29

				  Sales: Service Business		10.1		10.9		11.1								  Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋5		＋5		＋5

				Sales: Total		10.1		10.9		11.1								Sales: Total		23.3		27.4		45.2								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋13		＋16		＋34

				  Operating Income: Hardware/Solution		-		-		-

				  Operating Income: Service Business		-		-		-

				  Operating Income: One-time factor		-		-		-

				Operating Income: Total		-		-		-

		 																										 														 





EPS (補足)

																																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ						（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ		FY25
予想 ヨソウ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-						  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289		153						  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289		＋153

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127						  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163		183						  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52		＋55

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111		127						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336						売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341		＋209

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-						  営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-						  営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-						  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		＋41		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-						営業利益：計 ケイ		-		41		-		-						営業利益：計 ケイ		-		＋41		-		-

		 																																								 

		 																										 

				A) 旧区分 キュウ クブン														B) 新区分 シン クブン														B-A



				（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ								（単位：億円）		FY22
実績 ジッセキ		FY23
実績 ジッセキ		FY24
実績 ジッセキ

				  売上高：ハード/ソフト		-		-		-								  売上高：ハード/ソリューション		82		114		289								  売上高：ハード/ソリューション		＋82		＋114		＋289

				  売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111								  売上高：サービス事業 ジギョウ		151		160		163								  売上高：サービス事業 ジギョウ		＋50		＋51		＋52

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		101		109		111								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		＋132		＋165		＋341

				  営業利益：ハード/ソフト		-		-		-

				  営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-

				  営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-

				営業利益：計 ケイ		-		-		-
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				（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q						（単位：億円）		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20

		 												 																																営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ												 												 		 																サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						EMS		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						コンポーネントプロダクツ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q						エンタープライズ		22年度
１Q		23年度
１Q		24年度
１Q		25年度
１Q

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135						営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%						営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%						売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																		 												 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																														売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																												 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	192	170	179	156	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	162	177	156	143	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	233	274	452	336	営業利益：計	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	193	193	191	215	営業利益	22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

22年度
１Q	23年度
１Q	24年度
１Q	25年度
１Q	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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Sheet1 (2)

		 														 		 														 















































				（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度								（単位：億円）		22年度 ネンド		23年度 ネンド		24年度		25年度

						１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ								１Q		１Q		１Q		１Q(実) ジツ		通期(予) ツウキ ヨ

				売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		193		193		191		215		1,415						売上高 ウリアゲダカ		162		177		156		143		765						売上高 ウリアゲダカ		192		170		179		156		725						売上高:計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336		1,575

				営業利益 エイギョウ		△3		△1		△13		△3		135						営業利益 エイギョウ		1		6		△6		△5		40						営業利益 エイギョウ		△1		△8		△1		1		30						営業利益 エイギョウ		△16		19		78		20		110

		 														 																																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウ イッカセイヨウイン ノゾ		△16		△22		78		20		110

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ														 														 		 																		サービス事業比率 ジギョウ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				パブリックソリューション		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								EMS		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								コンポーネントプロダクツ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)								エンタープライズ		１Q		１Q		１Q		１Q(実)

				売上高：社会インフラソリューション ウリアゲダカ シャカイ		145		129		122		135								営業利益率 エイギョウ リツ		0.6%		3.4%		△3.8%		△3.4%								営業利益率 エイギョウ リツ		△0.5%		△4.7%		△0.6%		0.6%								売上高：ハード/ソリューション ウリアゲダカ		82		114		289		153

				売上高：特機システム ウリアゲダカ トッキ		48		64		69		80																						 														 				売上高：サービス事業 ウリアゲダカ ジギョウ		151		160		163		183

				営業利益率 エイギョウ リツ		△1.6%		△0.5%		△6.8%		△1.4%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		233		274		452		336

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		22年度
１Q ネンド		23年度
１Q ネンド		24年度
１Q		25年度
１Q								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(126)		(361)		(281)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		41		-		-

				合計 ゴウケイ		957		193		191		215																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(16)		19		78		20

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(16)		(22)		78		20

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								営業利益率(一過性要因除く) エイギョウ リツ ヨウイン		△6.9%		△8.0%		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		233		(242)		11		336

				社会IS シャカイ		28		(27)		(88)		(58)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(16)		(117)		(1)		20

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(3)		(1)		(13)		(3)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		-		-		-		-

				(利益率) リエキ リツ		22年度
１Q		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		101		109		111		127

				社会IS シャカイ		4.1%		21.4%		24.4%		20.6%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		-		-		-		-

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		-		-		-		-

				合計 ゴウケイ		(0.3%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		-		-		-		-

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		-		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		-		-		-		-

																																																				売上高：サービスBU		50		51		52		55

																																																		 		営業利益：サービスBU		-		-		-		-

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	192	170	179	156	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1	-8	-1	0.94	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-5.208333333333333E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709499E-3	6.0256410256410249E-3	









売上高	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	162	177	156	143	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	1	6	-6	-4.9000000000000004	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	6.1728395061728392E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









売上高：サービス事業	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	151.34	160.19999999999999	163.35	182.56	売上高：ハード/ソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	81.66	113.80000000000001	288.64999999999998	153.44	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	233	274	452	336	営業利益：計	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	19	78	20	営業利益率(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919707E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-16	-22	78	20	サービス事業売上高比率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	0.64952789699570812	0.58467153284671525	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











売上高：社会インフラソリューション	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	145.21	128.82999999999998	122.12000000000002	135.32	売上高：特機システム	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	48.28	64.27	68.959999999999994	79.739999999999995	売上高：計	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	193	193	191	215	営業利益	１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-3	-1	-13	-3	営業利益率	

１Q	１Q	１Q	１Q(実)	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025								(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025

						Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year								Q1		Q1		Q1		Q1		Full-Year

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5		141.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3		76.5						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6		72.5						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6		157.5

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)		13.5						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)		4.0						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1		3.0						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0		11.0

		 														 																																				Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0		11.0

																		 														 		 																		Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1								(Billion Yen)		Q1		Q1		Q1		Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5								Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)								Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%								Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																						 														 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 														 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																								サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																								営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)								部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																								営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496								合計 ゴウケイ		753		739		659		767																								営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																								営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496								(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																								営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																				D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																								Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25								部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																								売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)								合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																								営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																								営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)								(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55								D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																								旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																				部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																								売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25								合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																								売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																								売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																								営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																								営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																								営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																																				営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																																				売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																																		 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 														 																																				営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																																				売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																																				営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																																		 











Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	-0.1	-0.8	-0.1	9.4E-2	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	0.1	0.6	-0.6	-0.49000000000000005	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

Q1	Q1	Q1	Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

Q1	Q1	Q1	Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

Q1	Q1	Q1	Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

Q1	Q1	Q1	Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

Q1	Q1	Q1	Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

Q1	Q1	Q1	Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

Q1	Q1	Q1	Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	Q1	Q1	Q1	Q1	-0.3	-0.1	-1.3	-0.3	Operating Income ratio	

Q1	Q1	Q1	Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	
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				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Total		19.3		19.3		19.1		21.5						Sales: Total		16.2		17.7		15.6		14.3						Sales: Total		19.2		17.0		17.9		15.6						Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

				Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)						Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1						Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0

		 												 																																Operating Income *		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																 												 		 																Service Business ratio		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%



				(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1						(Billion Yen)		FY2022
Q1		FY2023
Q1		FY2024
Q1		FY2025
Q1

				Sales: Social Infrastructure Solutions		14.5		12.9		12.2		13.5						Operating Income ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.4%)						Operating Income ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%						Sales: Hardware/Solution		8.2		11.4		28.9		15.3

				Sales: TOKKI System		4.8		6.4		6.9		8.0																		 												 				Sales: Service Business		15.1		16.0		16.3		18.3

				Operating Income ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		Sales: Total		23.3		27.4		45.2		33.6

		 												 				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25																				サービス事業売上高比率 ジギョウ ウリアゲダカ ヒリツ		65.0%		58.5%		36.1%		54.3%

				(売上高) ウリアゲダカ		FY22		FY23		FY24		FY25						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		409		285		278		290																				営業利益：ハード/ソリューション		-		-		-		-

				社会IS シャカイ		683		(299)		(533)		(475)						部品事業 ブヒンジギョウ		344		454		381		477																				営業利益：サービス事業 ジギョウ		-		-		-		-

				特機S トッキ		275		319		552		496						合計 ゴウケイ		753		739		659		767																				営業利益：一過性影響 イッカセイ エイキョウ		-		4.1		-		-

				合計 ゴウケイ		957		19		19		22																																		営業利益：計 エイギョウリエキ		(1.6)		1.9		7.8		2.0

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		275		319		404		496						(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25																				営業利益(一過性要因除く) エイギョウリエキ イッカセイ ヨウイン ノゾ		(1.6)		(2.2)		7.8		2.0

																		D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(4)		4		(7)		15																				Operating Income ratio *		(6.9%)		(8.0%)		17.3%		6.0%

				(営業利益) エイギョウ リエキ		FY22		FY23		FY24		FY25						部品事業 ブヒンジギョウ		27		7		(1)		27																				売上高(改刷/大型案件除く) ウリアゲダカ カイサツ オオガタ アンケン ノゾ		23.3		(24.2)		1.1		33.6

				社会IS シャカイ		28		(26)		(77)		(55)						合計 ゴウケイ		23		11		(8)		42																				営業利益(一過性・改刷/大型除く) エイギョウリエキ イッカセイ カイサツ オオガタ ノゾ		(1.6)		(11.7)		(0.1)		2.0

				特機S トッキ		6		26		75		55																																		営業利益率(一過性・改刷/大型除く) エイギョウ リエキリツ		(0)		48.3%		(0)		6.0%

				合計 ゴウケイ		(0)		(0)		(1)		(0)						(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		6		26		39		55						D/EMS、ENG事業 ジギョウ		(1.0%)		1.4%		(2.5%)		5.2%																				旧区分/調整値 キュウクブン チョウセイチ		FY22		FY23		FY24		FY25

																		部品事業 ブヒンジギョウ		7.8%		1.6%		(0.3%)		5.7%																				売上高：ハード/ソフト		637		1,258		1,243		(563)

				(利益率) リエキ リツ		FY22		FY23		FY24		FY25						合計 ゴウケイ		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.5%																				売上高：工事・保守 コウジ ホシュ		492		544		555		573

				社会IS シャカイ		4.1%		8.7%		14.4%		11.7%																																		売上高：計 ウリアゲダカ ケイ		1,129		1,801		1,798		10

				特機S トッキ		2.2%		8.1%		13.6%		11.1%																																		営業利益：ハード/ソフト		(49)		71		(68)		(54)

				合計 ゴウケイ		(0.0%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)																																		営業利益：工事・保守 コウジ ホシュ		64		108		91		58

				特機S(情報換装除く) ジョウホウ カンソウ ノゾ		2.2%		8.1%		9.7%		11.1%																																		営業利益：一過性要因 イッカセイ ヨウイン		-		41		-		-

																																														営業利益：計 ケイ		15		220		23		4

																																														売上高：サービスBU		(477)		(528)		214		217

																																												 		営業利益：サービスBU		22		23		24		27

		 												 																																営業利益：技術支援料 ギジュツシエンリョウ		-		-		-		12

																																														売上高：改刷/大型案件 カイサツ オオガタ アンケン		-		516		441		-

																																														営業利益：改刷/大型案件		-		95		79		-

																																												 











Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.2	17	17.899999999999999	15.6	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.1	-0.8	-0.1	9.4E-2	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-5.2083333333333339E-3	-4.7058823529411764E-2	-5.5865921787709508E-3	6.0256410256410257E-3	









Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	16.2	17.7	15.6	14.3	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.1	0.6	-0.6	-0.49000000000000005	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	6.17283950617284E-3	3.3898305084745763E-2	-3.8461538461538464E-2	-3.4265734265734267E-2	









Sales: Service Business	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	15.134	16.02	16.335000000000001	18.256	Sales: Hardware/Solution	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	8.1660000000000004	11.38	28.864999999999998	15.343999999999999	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	23.3	27.4	45.2	33.6	営業利益：計	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	1.9	7.8	2	Operating Income ratio *	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-6.8669527896995708E-2	-8.0291970802919721E-2	0.17256637168141592	5.9523809523809521E-2	営業利益(一過性要因除く)	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.6	-2.2000000000000002	7.8	2	サービス事業売上高比率	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	0.64952789699570812	0.58467153284671536	0.36139380530973453	0.54333333333333333	











Sales: Social Infrastructure Solutions	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	14.521000000000001	12.882999999999999	12.212000000000002	13.532	Sales: TOKKI System	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	4.8280000000000003	6.4269999999999996	6.895999999999999	7.9739999999999993	Sales: Total	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	19.3	19.3	19.100000000000001	21.5	Operating Income	FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-0.3	-0.1	-1.3	-0.3	Operating Income ratio	

FY2022
Q1	FY2023
Q1	FY2024
Q1	FY2025
Q1	-1.5544041450777202E-2	-5.1813471502590676E-3	-6.8062827225130892E-2	-1.3953488372093023E-2	











PS

EM

CP

ES
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Summary of Financial Forecasts
 No changes from the forecasts announced in May 2025

  

(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 May 8, 2025
Results Results Results Forecasts Variance Ratio Forecasts Variance Ratio

Net Sales 369.1 421.9 452.5 450.0 (2.5) (1%) 450.0 ±0.0 ±0%

Operating Income 2.4 18.7 18.6 19.0 +0.4 +2% 19.0 ±0.0 ±0%

Operating Income Ratio 0.7% 4.4% 4.1% 4.2% 4.2%

Ordinary Profit (0.3) 18.3 16.8 17.0 +0.2 +1% 17.0 ±0.0 ±0%
Profit attributable to owners of 
parent (2.8) 25.6 12.5 14.0 +1.5 +12% 14.0 ±0.0 ±0%
 

ROE (%) (2.7%) 21.4% 8.7% 9.4% 9.4%

Equity Ratio (%) 25.4% 33.3% 35.4% 37.0% 37.0%

Dividend per share (yen) 20 30 45 50 +5 +11% 50 ±0 ±0%
  

+1.6%

YoY Change to Forecasts

+0.1% ±0.0%

+0.7% ±0.0%

±0.0%


EN

		 																						 

				(Billion Yen)		FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		YoY				May 8, 2025		Change to Forecasts

						Results		Results		Results		Forecasts		Variance		Ratio		Forecasts		Variance		Ratio

				Net Sales		369.1		421.9		452.5		450.0		(2.5)		(1%)		450.0		±0.0		±0%

				Operating Income		2.4		18.7		18.6		19.0		+0.4		+2%		19.0		±0.0		±0%

				Operating Income Ratio		0.7%		4.4%		4.1%		4.2%		+0.1%				4.2%		±0.0%

																				±0.0%		ERROR:#DIV/0!

																				±0.0%

				Ordinary Profit		(0.3)		18.3		16.8		17.0		+0.2		+1%		17.0		±0.0		±0%

				Profit attributable to owners of parent		(2.8)		25.6		12.5		14.0		+1.5		+12%		14.0		±0.0		±0%

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		152.6		152.6		150.0		△2.6		-		150.0		＋2.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		163.7		163.7		155.0		△8.7		-		155.0		＋8.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-		-		-		-

				ROE (%)		(2.7%)		21.4%		8.7%		9.4%		+0.7%				9.4%		±0.0%

				Equity Ratio (%)		25.4%		33.3%		35.4%		37.0%		+1.6%				37.0%		±0.0%

				Dividend per share (yen)		20		30		45		50		+5		+11%		50		±0		±0%

		 																						 







Sheet1

		 																						 

				（単位：億円）		22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ ヨソウ

						通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(予) ツウキ ヨ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				売上高		3,691		4,219		4,525		4,500		△25		(△1%)		4,500		±0		(±0%)

				営業損益 ソンエキ		24		187		186		190		＋4		(＋2%)		190		±0		(±0%)

				営業損益率(%) ソンエキ リツ		(0.7%)		(4.4%)		(4.1%)		(4.2%)		(＋0.1%)				(4.2%)		(±0.0%)

				　参考値：営業利益
　(一過性要因除く) サンコウ チ イッカセイヨウイン ノゾ		24		146		225		190		△35		(△16%)		190		-		-

				　参考値：営業利益率(%)
　(一過性要因除く) サンコウ チ リツ イッカセイヨウイン ノゾ		(0.7%)		(3.5%)		(5.0%)		(4.2%)		(△0.8%)				(4.2%)		-

				経常損益 ソンエキ		△3		183		168		170		＋2		(＋1%)		170		±0		(±0%)

				親会社株主に帰属する
当期純損益 ジュン ソンエキ		△28		256		125		140		＋15		(＋12%)		140		±0		(±0%)

				 　　

				USD平均レート（円）		152.6		152.6		152.6		150.0		△2.6		-		150.0		＋2.6		-

				EUR平均レート（円）		163.7		163.7		163.7		155.0		△8.7		-		155.0		＋8.7		-



				フリー・キャッシュフロー		-		-		-		-		-		-		-

				ＲＯＥ(%)		△2.7%		21.4%		8.7%		9.4%		(＋0.7%)				9.4%		(±0.0%)

				自己資本比率(%) ジコシホン ヒリツ		25.4%		33.3%		35.4%		37.0%		(＋1.6%)				37.0%		(±0.0%)

				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン		20		30		45		50		＋5		(＋11%)		50		±0		(±0%)

		 																						 

				3,904		3,904		4,234		4,110		4,135		資産

				1,062		991		1,412		1,456		1,530		自己資本
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OKI Receives Corporate Partner Award for 
the First Time at Plug and Play Silicon 
Valley June Summit 2025

OKI Becomes First Japanese Company to Acquire 
ISO 56001 International Standard for Innovation 
Management Systems

Topics from News Release April 2025 onwards 1/2

OKI Invests in ICMG Co-Creation Fund Ⅱ 
Limited Partnership OKI Establishes OKI Berlin Lab R&D Center 

in Berlin, Germany
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Topics from News Release April 2025 onwards 2/2

OKI Develops 124-Layer PCB Technology for 
Next-Generation AI Semiconductor Testing 
Equipment

OKI Receives 2025 Semiconductor of the Year 
Award for Excellence for the First Time

OKI and NTT Innovative Devices Establish Mass 
Production Technology for High-Power Terahertz 
Devices by Heterogeneous Material Bonding
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Supplementary
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(Reference) Balance Sheet as of June 30, 2025

(Billion Yen) End of End of Variance
Mar 2025 Jun 2025

Current Assets 231.9 215.8 (16.1)
Fixed Assets 179.1 178.1 (1.0)

Assets 411.0 393.9 (17.1)
Current Liabilities 167.0 156.5 (10.5)
Fixed Liabilities 98.2 96.9 (1.3)

Liabilities 265.2 253.4 (11.8)
Equity 145.6 140.4 (5.2)
Others 0.1 0.1 ±0.0 

Net Assets 145.7 140.5 (5.2)
Total liabilities & net assets 411.0 393.9 (17.1)

Equity ratio (%) 35.4 35.6 +0.2 
D/E ratio (Times) 0.7 0.7 ±0.0 
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(Reference) Cash Flow Results for Q1 FY2025
  

(Billion Yen) FY2024 FY2025 Variance
Q1 Q1

ⅠCash flows from operating activities 14.3 2.1 (12.2)
ⅡCash flows from investing activities (4.4) (5.2) (0.8)
Free cash flows (Ⅰ+Ⅱ) 9.9 (3.1) (13.0)
Ⅲ Cash flows from financing activities (10.4) (2.6) +7.8

Purchase of PP&E and intangible assets 4.3 4.9 +0.6
Depreciation 3.3 3.8 +0.5

(Billion Yen) End of End of Variance
Mar 2025 Jun 2025

Cash and cash equivalents 36.2 30.4 (5.8)
  


EN

		 										 

				(Billion Yen)		FY2024		FY2025		Variance

						Q1		Q1

				ⅠCash flows from operating activities		14.3		2.1		(12.2)						39,300,000,000

				ⅡCash flows from investing activities		(4.4)		(5.2)		(0.8)						(19,600,000,000)

				Free cash flows (Ⅰ+Ⅱ)		9.9		(3.1)		(13.0)						19,700,000,000

				Ⅲ Cash flows from financing activities		(10.4)		(2.6)		+7.8						(17,900,000,000)



				Purchase of PP&E and intangible assets		4.3		4.9		+0.6						16,800,000,000

				Depreciation		3.3		3.8		+0.5						15,000,000,000



				(Billion Yen)		End of		End of		Variance

						Mar 2025		Jun 2025

				Cash and cash equivalents		36.2		30.4		(5.8)						36,200,000,000

		 										 





Sheet1

		 										 

				（単位：億円）		24年度１Q		25年度１Q		対前年 タイゼンネン

						実績		実績		増減差

				Ⅰ 営業キャッシュフロー		143		21		△122						2,111,379,000

				Ⅱ 投資キャッシュフロー		△44		△52		△8						(5,156,452,403)

				フリー・キャッシュフロー(Ⅰ＋Ⅱ)		99		△31		△130						-

				Ⅲ 財務キャッシュフロー		△104		△26		＋78						(2,618,957,497)



				固定資産取得額		43		49		＋6						4,883,789,099

				減価償却費		33		38		＋5						3,750,064,449



				（単位：億円）		25年3月末 ネン ガツ マツ		25年6月末 ネン ガツ マツ		期首差 キシュ サ

						実績		実績

				現金および現金同等物の残高		362		304		△58						30,433,284,194
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(Reference) Financial Results by Segment for Q1 FY2025
  

(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 FY2025
Q1 Q1 Q1 Q1 Variance Ratio

Public Net Sales 19.3 19.3 19.1 21.5 +2.4 +13%
Solutions Operating Income (0.3) (0.1) (1.3) (0.3) +1.0 (77%)

Operating Income Ratio (1.6%) (0.5%) (6.8%) (1.4%)
Enterprise Net Sales 23.3 27.4 45.2 33.6 (11.6) (26%)
Solutions Operating Income (1.6) 1.9 7.8 2.0 (5.8) (74%)

Operating Income Ratio (6.9%) 6.9% 17.3% 6.0%
Component Net Sales 19.2 17.0 17.9 15.6 (2.3) (13%)
Products Operating Income (0.1) (0.8) (0.1) 0.1 +0.2 (200%)

Operating Income Ratio (0.5%) (4.7%) (0.6%) 0.6%
EMS Net Sales 16.2 17.7 15.6 14.3 (1.3) (8%)

Operating Income 0.1 0.6 (0.6) (0.5) +0.1 (17%)
Operating Income Ratio 0.6% 3.4% (3.8%) (3.5%)

Others Net Sales 0.1 0.1 0.1 0.1 ±0.0 ±0%
Operating Income 0.1 (0.1) (0.4) (0.4) ±0.0 (±0%)

Corporate/Eliminations Operating Income (1.2) (1.4) (1.6) (2.3) (0.7) (±0.0%)
Total Net Sales 78.1 81.5 97.9 85.1 (12.8) (13%)

Operating Income (3.0) 0.0 3.9 (1.4) (5.3) (136%)
Operating Income Ratio (3.8%) 0.0% 4.0% (1.6%)
Ordinary Income (3.1) (0.3) 3.9 (1.6) (5.5) (141%)
Profit attributable to owners of parent (3.2) (0.2) 1.8 (1.6) (3.4) (189%)

  

YoY

+5.4%

(11.3%)

+1.2%

+0.3%

(5.6%)


EN

		 																								 

				(Billion Yen)				FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		YoY				May 8, 2025		Change to Forecasts

								Q1		Q1		Q1		Q1		Variance		Ratio		Forecasts		Variance		Ratio

				Public		Net Sales		19.3		19.3		19.1		21.5		+2.4		+13%		-		+21.5		±0%

				Solutions		Operating Income		(0.3)		(0.1)		(1.3)		(0.3)		+1.0		(77%)		-		(0.3)		±0%

						Operating Income Ratio		(1.6%)		(0.5%)		(6.8%)		(1.4%)		+5.4%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Enterprise		Net Sales		23.3		27.4		45.2		33.6		(11.6)		(26%)		-		+33.6		±0%

				Solutions		Operating Income		(1.6)		1.9		7.8		2.0		(5.8)		(74%)		-		+2.0		±0%

						Operating Income Ratio		(6.9%)		6.9%		17.3%		6.0%		(11.3%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Component		Net Sales		19.2		17.0		17.9		15.6		(2.3)		(13%)		-		+15.6		±0%

				Products		Operating Income		(0.1)		(0.8)		(0.1)		0.1		+0.2		(200%)		-		+0.1		±0%

						Operating Income Ratio		(0.5%)		(4.7%)		(0.6%)		0.6%		+1.2%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				EMS		Net Sales		16.2		17.7		15.6		14.3		(1.3)		(8%)		-		+14.3		±0%

						Operating Income		0.1		0.6		(0.6)		(0.5)		+0.1		(17%)		-		(0.5)		±0%

						Operating Income Ratio		0.6%		3.4%		(3.8%)		(3.5%)		+0.3%				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				Others		Net Sales		0.1		0.1		0.1		0.1		±0.0		±0%		-		+0.1		±0%

						Operating Income		0.1		(0.1)		(0.4)		(0.4)		±0.0		(±0%)		-		(0.4)		±0%

				Corporate/Eliminations		Operating Income		(1.2)		(1.4)		(1.6)		(2.3)		(0.7)		(±0.0%)		-		(2.3)		±0%

				Total		Net Sales		78.1		81.5		97.9		85.1		(12.8)		(13%)		-		+85.1		±0%

						Operating Income		(3.0)		0.0		3.9		(1.4)		(5.3)		(136%)		-		(1.4)		±0%

						Operating Income Ratio		(3.8%)		0.0%		4.0%		(1.6%)		(5.6%)				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

						Ordinary Income		(3.1)		(0.3)		3.9		(1.6)		(5.5)		(141%)		-		(2.0)		±0%

						Profit attributable to owners of parent		(3.2)		(0.2)		1.8		(1.6)		(3.4)		(189%)		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

		 																								 







Sheet1

		 																								 

				（単位：億円）				22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ

								１Q		１Q		１Q		１Q		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				パブリック		売上高		193		193		191		215		+24		(＋13%)		-		+215		-

				ソリューション		営業利益		△3		△1		△13		△3		+10		(△77%)		-		△3		-

						営業利益率 リツ		(△1.6%)		(△0.5%)		(△6.8%)		(△1.4%)		(＋5.4%)				(0.0%)		(△1.4%)

				エンタープライズ		売上高		233		274		452		336		△116		(△26%)		-		+336		-

				ソリューション		営業利益		△16		19		78		20		△58		(△74%)		-		+20		-

						営業利益率 リツ		(△6.9%)		(6.9%)		(17.3%)		(6.0%)		(△11.3%)				(0.0%)		(＋6.0%)

				コンポーネント		売上高		192		170		179		156		△23		(△13%)		-		+156		-

				プロダクツ		営業利益		△1		△8		△1		1		+2		(△200%)		-		+1		-

						営業利益率 リツ		(△0.5%)		(△4.7%)		(△0.6%)		(0.6%)		(＋1.2%)				(0.0%)		(＋0.6%)

				ＥＭＳ		売上高		162		177		156		143		△13		(△8%)		-		+143		-

						営業利益		1		6		△6		△5		+1		(△17%)		-		△5		-

						営業利益率 リツ		(0.6%)		(3.4%)		(△3.8%)		(△3.5%)		(＋0.3%)				(0.0%)		(△3.5%)

				その他		売上高		1		1		1		1		0		(±0%)		-		+1		-

						営業利益		1		△1		△4		△4		0		(±0%)		-		△4		-

				消去・本社費		営業利益		△12		△14		△16		△23		△7		-		-		△23		-

				連結合計		売上高		781		815		979		851		△128		(△13%)		-		+851		-

						営業利益		△30		0		39		△14		△53		(△136%)		-		△14		-

						営業利益率 リツ		(△3.8%)		(0.0%)		(4.0%)		(△1.6%)		(△5.6%)				(0.0%)		(△1.6%)

						経常利益 ケイジョウ		△31		△3		39		△16		△55		(△141%)		-		△16		-

						当期純利益 トウキ		△32		△2		18		△16		△34		(△189%)		-		△16		-
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(Reference) Financial Forecasts by Segment for FY2025
  

(Billion Yen) FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 May 8, 2025
Results Results Results Forecasts Variance Ratio Forecasts Variance Ratio

Public Net Sales 95.7 94.0 130.5 141.5 +11.0 +8% 141.5 (±0.0) ±0%
Solutions Operating Income 3.4 4.4 14.1 13.5 (0.6) (4%) 13.5 (±0.0) ±0%

Operating Income Ratio 3.6% 4.7% 10.8% 9.5% 9.5%
Enterprise Net Sales 112.9 180.1 179.8 157.5 (22.3) (12%) 157.5 (±0.0) ±0%
Solutions Operating Income 1.5 22.0 13.1 11.0 (2.1) (16%) 11.0 (±0.0) ±0%

Operating Income Ratio 1.3% 12.2% 7.3% 7.0% 7.0%
Component Net Sales 84.6 73.4 75.8 72.5 (3.3) (4%) 72.5 (±0.0) ±0%
Products Operating Income 1.6 0.6 2.9 3.0 +0.1 +2% 3.0 (±0.0) ±0%

Operating Income Ratio 1.9% 0.8% 3.9% 4.1% 4.1%
EMS Net Sales 75.3 73.9 65.9 76.5 +10.6 +16% 76.5 (±0.0) ±0%

Operating Income 2.3 1.1 (0.8) 4.0 +4.8 - 4.0 (±0.0) ±0%
Operating Income Ratio 3.1% 1.5% (1.2%) 5.2% 5.2%

Others Net Sales 0.5 0.4 0.4 2.0 +1.6 +345% 2.0 (±0.0) ±0%
Operating Income 0.4 (1.1) (1.5) (1.5) ±0.0 - (1.5) (±0.0) ±0%

Corporate/Eliminations Operating Income (6.8) (8.3) (9.2) (11.0) (1.8) - (11.0) (±0.0) ±0%
Total Net Sales 369.1 421.9 452.5 450.0 (2.5) (1%) 450.0 (±0.0) ±0%

Operating Income 2.4 18.7 18.6 19.0 +0.4 +2% 19.0 (±0.0) ±0%
Operating Income Ratio 0.7% 4.4% 4.1% 4.2% 4.2%
Ordinary Income (0.3) 18.3 16.8 17.0 +0.2 +1% 17.0 (±0.0) ±0%
Profit attributable to owners of parent (2.8) 25.6 12.5 14.0 +1.5 +12% 14.0 (±0.0) ±0%

  

Change to ForecastsYoY

(1.3%)

(0.3%)

+0.2%

+6.4%

+0.1% ±0.0%

±0.0%

±0.0%

±0.0%

±0.0%


EN

		 																								 

				(Billion Yen)				FY2022		FY2023		FY2024		FY2025		YoY				May 8, 2025		Change to Forecasts

								Results		Results		Results		Forecasts		Variance		Ratio		Forecasts		Variance		Ratio

				Public		Net Sales		95.7		94.0		130.5		141.5		+11.0		+8%		141.5		(±0.0)		±0%

				Solutions		Operating Income		3.4		4.4		14.1		13.5		(0.6)		(4%)		13.5		(±0.0)		±0%

						Operating Income Ratio		3.6%		4.7%		10.8%		9.5%		(1.3%)				9.5%		±0.0%

				Enterprise		Net Sales		112.9		180.1		179.8		157.5		(22.3)		(12%)		157.5		(±0.0)		±0%

				Solutions		Operating Income		1.5		22.0		13.1		11.0		(2.1)		(16%)		11.0		(±0.0)		±0%

						Operating Income Ratio		1.3%		12.2%		7.3%		7.0%		(0.3%)				7.0%		±0.0%

				Component		Net Sales		84.6		73.4		75.8		72.5		(3.3)		(4%)		72.5		(±0.0)		±0%

				Products		Operating Income		1.6		0.6		2.9		3.0		+0.1		+2%		3.0		(±0.0)		±0%

						Operating Income Ratio		1.9%		0.8%		3.9%		4.1%		+0.2%				4.1%		±0.0%

				EMS		Net Sales		75.3		73.9		65.9		76.5		+10.6		+16%		76.5		(±0.0)		±0%

						Operating Income		2.3		1.1		(0.8)		4.0		+4.8		-		4.0		(±0.0)		±0%

						Operating Income Ratio		3.1%		1.5%		(1.2%)		5.2%		+6.4%				5.2%		±0.0%

				Others		Net Sales		0.5		0.4		0.4		2.0		+1.6		+345%		2.0		(±0.0)		±0%

						Operating Income		0.4		(1.1)		(1.5)		(1.5)		±0.0		-		(1.5)		(±0.0)		±0%

				Corporate/Eliminations		Operating Income		(6.8)		(8.3)		(9.2)		(11.0)		(1.8)		-		(11.0)		(±0.0)		±0%

				Total		Net Sales		369.1		421.9		452.5		450.0		(2.5)		(1%)		450.0		(±0.0)		±0%

						Operating Income		2.4		18.7		18.6		19.0		+0.4		+2%		19.0		(±0.0)		±0%

						Operating Income Ratio		0.7%		4.4%		4.1%		4.2%		+0.1%				4.2%		±0.0%

						Ordinary Income		(0.3)		18.3		16.8		17.0		+0.2		+1%		17.0		(±0.0)		±0%

						Profit attributable to owners of parent		(2.8)		25.6		12.5		14.0		+1.5		+12%		14.0		(±0.0)		±0%



				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン				45		45		45		50		＋5		-		-		+50		30

		 																								 





Sheet1

		 																								 

				（単位：億円）				22年度		23年度		24年度		25年度		対前年 タイ ゼンネン				25"年"5"月"8"日"		対予想 タイ

								通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(実) ツウキ		通期(予) ツウキ ヨ		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ		予想		増減差 ゾウゲン サ		増減率 ゾウゲンリツ

				パブリック		売上高		957		940		1,305		1,415		＋110		(＋8%)		1,415		±0		(±0%)

				ソリューション		営業利益		34		44		141		135		△6		(△4%)		135		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(3.6%)		(4.7%)		(10.8%)		(9.5%)		(△1.3%)				(9.5%)		(±0.0%)

				エンタープライズ		売上高		1,129		1,801		1,798		1,575		△223		(△12%)		1,575		±0		(±0%)

				ソリューション		営業利益		15		220		131		110		△21		(△16%)		110		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(1.3%)		(12.2%)		(7.3%)		(7.0%)		(△0.3%)				(7.0%)		(±0.0%)

				コンポーネント		売上高		846		734		758		725		△33		(△4%)		725		±0		(±0%)

				プロダクツ		営業利益		16		6		29		30		＋1		(＋3%)		30		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(1.9%)		(0.8%)		(3.9%)		(4.1%)		(＋0.2%)				(4.1%)		(±0.0%)

				ＥＭＳ		売上高		753		739		659		765		＋106		(＋16%)		765		±0		(±0%)

						営業利益		23		11		△8		40		＋48		-		40		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(3.1%)		(1.5%)		(△1.2%)		(5.2%)		(＋6.4%)				(5.2%)		(±0.0%)

				その他		売上高		5		4		4		20		＋16		(＋345%)		20		±0		(±0%)

						営業利益		4		△11		△15		△15		±0		-		△15		±0		(±0%)

				消去・本社費		営業利益		△68		△83		△92		△110		△18		-		△110		±0		(±0%)

				連結合計		売上高		3,691		4,219		4,525		4,500		△25		(△1%)		4,500		±0		(±0%)

						営業利益		24		187		186		190		＋4		(＋2%)		190		±0		(±0%)

						営業利益率 リツ		(0.7%)		(4.4%)		(4.1%)		(4.2%)		(＋0.1%)				(4.2%)		(±0.0%)

						経常利益 ケイジョウ		△3		183		168		170		＋2		(＋1%)		170		±0		(±0%)

						当期純利益 トウキ		△28		256		125		140		＋15		(＋12%)		140		±0		(±0%)



				１株当たり配当金(円) カブ アタ ハイトウキン エン				20		30		45		50		＋5		-		-		+50		-
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(Reference) Quarterly Historical Results by Segment
  

(Billion Yen)
Q1 Q2 Q3 Q4 Total Q1 Q2 Q3 Q4 Total Q1

Public Net Sales 19.3 20.0 24.5 30.1 94.0 19.1 22.2 29.0 60.2 130.5 21.5
Solutions Operating Income (0.1) (0.7) 1.4 3.9 4.4 (1.3) 0.7 3.2 11.4 14.1 (0.3)
Enterprise Net Sales 27.4 36.5 51.5 64.7 180.1 45.2 41.9 45.4 47.4 179.8 33.6
Solutions Operating Income 1.9 2.0 6.6 11.4 22.0 7.8 3.5 0.5 1.4 13.1 2.0
Component Net Sales 17.0 17.9 18.5 20.0 73.4 17.9 18.7 19.2 19.9 75.8 15.6
Products Operating Income (0.8) 1.3 (0.8) 0.9 0.6 (0.1) 1.1 1.2 0.8 2.9 0.1
EMS Net Sales 17.7 18.8 17.1 20.3 73.9 15.6 16.8 15.7 17.8 65.9 14.3

Operating Income 0.6 0.3 (0.1) 0.3 1.1 (0.6) (0.4) (0.6) 0.8 (0.8) (0.5)
Others Net Sales 0.1 0.1 0.1 0.1 0.4 0.1 0.1 0.1 0.2 0.4 0.1

Operating Income (0.1) (0.3) (0.3) (0.4) (1.1) (0.4) (0.3) (0.2) (0.4) (1.5) (0.4)
Corporate/Eliminations Operating Income (1.4) (1.5) (2.2) (3.2) (8.3) (1.6) (2.2) (2.6) (2.9) (9.2) (2.3)

Net Sales 81.5 93.3 111.8 135.3 421.9 97.9 99.7 109.3 145.5 452.5 85.1
Operating Income 0.0 1.0 4.8 12.9 18.7 3.9 2.3 1.5 11.0 18.6 (1.4)

  

FY2025

Total

FY2023 FY2024


EN

		 																																																						 

				(Billion Yen)				22年度												FY2023												FY2024												FY2025

								1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total		Q1		Q2		Q3		Q4		(調整) チョウセイ		Total

				Public		Net Sales		193		198		228		337		1		957		19.3		20.0		24.5		30.1		0.1		94.0		19.1		22.2		29.0		60.2		-		130.5		21.5		-		-		-		(21.5)		-

				Solutions		Operating Income		△3		△3		-		40		-		34		(0.1)		(0.7)		1.4		3.9		(0.1)		4.4		(1.3)		0.7		3.2		11.4		-		14.1		(0.3)		-		-		-		0.3		-

				Enterprise		Net Sales		233		245		297		354		-		1,129		27.4		36.5		51.5		64.7		-		180.1		45.2		41.9		45.4		47.4		-		179.8		33.6		-		-		-		(33.6)		-

				Solutions		Operating Income		△16		△11		1		41		-		15		1.9		2.0		6.6		11.4		0.1		22.0		7.8		3.5		0.5		1.4		-		13.1		2.0		-		-		-		(2.0)		-

				Component		Net Sales		192		218		214		223		△1		846		17.0		17.9		18.5		20.0		-		73.4		17.9		18.7		19.2		19.9		-		75.8		15.6		-		-		-		(15.6)		-

				Products		Operating Income		△1		16		△1		2		-		16		(0.8)		1.3		(0.8)		0.9		-		0.6		(0.1)		1.1		1.2		0.8		-		2.9		0.1		-		-		-		(0.1)		-

				EMS		Net Sales		162		185		198		209		△1		753		17.7		18.8		17.1		20.3		-		73.9		15.6		16.8		15.7		17.8		-		65.9		14.3		-		-		-		(14.3)		-

						Operating Income		1		4		9		9		-		23		0.6		0.3		(0.1)		0.3		-		1.1		(0.6)		(0.4)		(0.6)		0.8		-		(0.8)		(0.5)		-		-		-		0.5		-

				Others		Net Sales		1		1		2		1		-		5		0.1		0.1		0.1		0.1		-		0.4		0.1		0.1		0.1		0.2		-		0.4		0.1		-		-		-		(0.1)		-

						Operating Income		1		1		1		1		-		4		(0.1)		(0.3)		(0.3)		(0.4)		-		(1.1)		(0.4)		(0.3)		(0.2)		(0.4)		-		(1.5)		(0.4)		-		-		-		0.4		-

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		0.1		0.1		(0.1)		0.1		-		-		0.0		(0.0)		-		-		-		-		-		-		-		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		(0.1)		(0.1)		0.2		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				Corporate/Eliminations		Operating Income		△12		△17		△18		△22		1		△68		(1.4)		(1.5)		(2.2)		(3.2)		-		(8.3)		(1.6)		(2.2)		(2.6)		(2.9)		-		(9.2)		(2.3)		-		-		-		2.3		-

				Total		Net Sales		781		846		938		1,125		1		3,691		81.5		93.3		111.8		135.3		-		421.9		97.9		99.7		109.3		145.5		-		452.5		85.1		-		-		-		(85.1)		-

						Operating Income		△30		△10		△8		72		-		24		0.0		1.0		4.8		12.9		-		18.7		3.9		2.3		1.5		11.0		-		18.6		(1.4)		-		-		-		1.4		-
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				（単位：億円）				22年度												23年度												24年度												25年度

								1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		年間		1Q		2Q		3Q		4Q		(調整) チョウセイ		累計 ルイケイ

				パブリック		売上高		193		198		228		337		1		957		193		200		245		301		1		940		191		222		290		602		-		1,305		215		-		-		-		△215		-

				ソリューション		営業損益 ソンエキ		△3		△3		-		40		-		34		△1		△7		14		39		△1		44		△13		7		32		114		-		141		△3		-		-		-		3		-

				エンタープライズ		売上高		233		245		297		354		-		1,129		274		365		515		647		-		1,801		452		419		454		474		-		1,798		336		-		-		-		△336		-

				ソリューション		営業損益 ソンエキ		△16		△11		1		41		-		15		19		20		66		114		1		220		78		35		5		14		-		131		20		-		-		-		△20		-

				コンポーネント		売上高		192		218		214		223		△1		846		170		179		185		200		-		734		179		187		192		199		-		758		156		-		-		-		△156		-

				プロダクツ		営業損益 ソンエキ		△1		16		△1		2		-		16		△8		13		△8		9		-		6		△1		11		12		8		-		29		1		-		-		-		△1		-

				ＥＭＳ		売上高		162		185		198		209		△1		753		177		188		171		203		-		739		156		168		157		178		-		659		143		-		-		-		△143		-

						営業損益 ソンエキ		1		4		9		9		-		23		6		3		△1		3		-		11		△6		△4		△6		8		-		△8		△5		-		-		-		5		-

				その他		売上高		1		1		2		1		-		5		1		1		1		1		-		4		1		1		1		2		-		4		1		-		-		-		△1		-

						営業損益 ソンエキ		1		1		1		1		-		4		△1		△3		△3		△4		-		△11		△4		△3		△2		△4		-		△15		△4		-		-		-		4		-

				(調整) チョウセイ		売上高		-		△1		△1		1		2		1		-		-		1		1		△1		1		-		-		0		△0		-		-		-		-		-		-		-		-

						営業利益		-		-		-		1		△1		-		△1		△1		2		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

				消去・本社費		営業損益 ソンエキ		△12		△17		△18		△22		1		△68		△14		△15		△22		△32		-		△83		△16		△22		△26		△29		-		△92		△23		-		-		-		23		-

				連結合計		売上高		781		846		938		1,125		1		3,691		815		933		1,118		1,353		-		4,219		979		997		1,093		1,455		-		4,525		851		-		-		-		△851		-

						営業損益 ソンエキ		△30		△10		△8		72		-		24		0		10		48		129		-		187		39		23		15		110		-		186		△14		-		-		-		14		-
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(Reference) Major Products and Services

Public 
Solutions

Enterprise 
Solutions

EMS

Component
Products

• Roads (ETC, VICS), air traffic control, disaster prevention, firefighting
• Business systems for central government offices, government statistics systems
• Defense systems (underwater acoustics, information)
• Aviation equipment
• Infrastructure monitoring
• Carrier networks, video distribution, 5G/local 5G

• AI edge computers, sensors, IoT networks
• PBXs, business phones, contact centers
• Cloud services
• LED printers

• ATMs, cash handling equipment
• Bank branch terminals, ticket reservations issuing terminals, check-in terminals
• ATM monitoring/operation services
• Bank branch systems, system to centralized back-office operations
• Railway ticket issuance systems, airport check-in systems
• Manufacturing systems (ERP, IoT)
• Construction and Maintenance Services

• Consigned designing and manufacturing services
• Printed circuit boards
•
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Notice

The projections and plans in this material are based on information currently 
available to OKI as of the date of publication and certain assumptions judged as 
rational, therefore actual results are subject to change depending upon the changes 
of business environments and other conditions.
Indication method of amounts in hundred millions (yen) are as follow:

Amounts in each item are rounded to the nearest hundred million yen. Variances 
are calculated in the hundred millions.
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